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1. Zweck des Reglements
1.1 das reglement, basierend auf art. 716b des schweizerischen Obligationenrechts 

(«Or») sowie art. 9.7 der statuten der gesellschaft («statuten»), legt die 
Organisation der aufsichts- und führungsorgane der Julius Bär gruppe ag 
(«gesellschaft») und der Julius Bär gruppe («gruppe») und ihre Kompetenzen, 
Pflichten und Verantwortlichkeiten fest und beschreibt den grundsätzlichen 
ablauf der geschäftstätigkeit der gesellschaft und deren Organe. entscheide 
oder handlungen der aufsichts- und führungsorgane der gesellschaft haben 
sich auf das reglement zu stützen.

1.2 die aufsichtsorgane (a) bis (c) und die führungsorgane (d) bis (f) der 
gesellschaft sind:

a) der Verwaltungsrat («Verwaltungsrat»);
b) die ausschüsse des Verwaltungsrats, namentlich das governance & risk 

committee («grc»), das audit committee («acB»), das nomination & 
compensation committee («ncc») und das development & innovation 
committee («dic»); 

c) die interne revision;
d) der chief executive Officer und Präsident der geschäftsleitung («ceO»);
e) die geschäftsleitung («gl»); und
f) die ausschüsse der gl.

2. Pflichten und Verantwortlichkeiten der Aufsichts- und Führungsorgane
2.1 nach massgabe des reglements sind die

a) aufsichtsorgane insbesondere verantwortlich für die strategische ausrichtung 
der gesellschaft und der gruppe und die Beaufsichtigung der führung der 
gesellschaft; ferner üben sie die weiteren in diesem reglement (und seinem 
anhang) beschriebenen aufgaben aus.

b) führungsorgane insbesondere verantwortlich für (i) die im rahmen der 
anwendbaren gesetzlichen Vorschriften, der statuten und dieses reglements 
auf sie übertragene geschäftsführung und damit verbunden insbesondere die 
Wahrnehmung der aufgaben und Kompetenzen in den Bereichen 
Organisation, führung, Personal und risikosteuerung (gesamtrisiko, 
finanzwirtschaftliches risiko, rechtliches risiko und weitere risiken im rahmen 
der durch den Verwaltungsrat definierten risikopolitik), (ii) die festlegung und 
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umsetzung der grundsätze, welche zum erreichen der Ziele der gesellschaft 
notwendig sind, (iii) die Bereitstellung angemessener mittel, und (iv) die 
Koordination und Überwachung aller aktivitäten, welche durch die bzw. im 
namen der gesellschaft ausgeübt werden.

2.2 die erfüllung dieser Pflichten und die Wahrnehmung dieser Verantwortlichkeiten 
durch die aufsichts- und führungsorgane sowie die umsetzung ihrer Beschlüsse 
haben in Übereinstimmung mit den anwendbaren gesetzlichen und 
regulatorischen Bestimmungen und im einklang mit grundsätzen korrekter 
corporate governance zu erfolgen.

2.3. die Verantwortung für die aktivitäten der funktionen «risk, legal and 
compliance, finance/accounting/investor relations, communications, und 
Operations/it» innerhalb der gesellschaft liegt basierend auf den diesbezüglich 
erstellten internen Weisungen bei dem entsprechend designierten mitglied der 
geschäftsleitung der gesellschaft. diesem obliegt auch die Konsolidierung und 
Koordination mit Bezug auf entsprechende aktivitäten dieser funktionen in den 
tochtergesellschaften der gesellschaft. entsprechend ist dem jeweiligen mitglied 
der geschäftsleitung Zugriff auf alle notwendigen informationen zu gewähren 
bzw. ist dieses mit den entsprechenden informationen zu versorgen.

3. Verwaltungsrat
3.1 stellung, Kompetenzen, Pflichten und Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrats 

leiten sich aus dem Or und den statuten ab. Bei allfälligen Widersprüchen 
zwischen dem Or oder den statuten und dem reglement gehen das Or und die 
statuten vor.

3.2. die mitglieder des Verwaltungsrats, der Präsident des Verwaltungsrats sowie die 
mitglieder des Vergütungsausschusses («compensation committee» als teil des 
ncc) werden jährlich von den aktionären an der Ordentlichen 
generalversammlung gewählt. abgesehen von diesen Wahlen konstituieren sich 
der Verwaltungsrat sowie dessen ausschüsse selber.

3.3. die maximale (kumulierte) amtsdauer für die mitglieder des Verwaltungsrats 
beträgt in der regel 12 Jahre. mitglieder des Verwaltungsrats stellen sich in der 
regel ab jenem Jahr nicht mehr zur Wiederwahl, in welchem sie ihren 
75. geburtstag feiern.
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3.4. der Verwaltungsrat besteht mindestens zu einem drittel aus unabhängigen 
mitgliedern im sinne des rundschreibens 2017/1 der eidgenössischen 
finanzmarktaufsicht finma («finma»).

3.5. der Verwaltungsrat ist verantwortlich für und diskutiert jährlich seine 
nachfolgeplanung, jene des ceO und der gl. er kann die Vorbereitungsarbeiten 
dazu dem ncc übertragen.

3.6. der Verwaltungsrat beurteilt mindestens einmal jährlich seine eigene leistung 
und hält die ergebnisse schriftlich fest.

3.7. der Verwaltungsrat erlässt Weisungen betreffend die tätigkeit der internen 
revision der gesellschaft.

4. Ausschüsse des Verwaltungsrats
 die nachfolgend aufgeführten ausschüsse des Verwaltungsrats (committees) 

bestehen aus mindestens drei und nicht mehr als der hälfte der mitglieder des 
Verwaltungsrates.

4.1 Governance & Risk Committee («GRC»)

4.1.1 das grc besteht aus mindestens drei mitgliedern des Verwaltungsrats, welche 
über spezifische Kenntnisse und erfahrung aus den Bereichen finanzen, 
corporate governance und risikokontrolle verfügen. das grc besteht 
mehrheitlich aus unabhängigen mitgliedern des Verwaltungsrates im sinne des 
finma rundschreibens 2017/1.
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4.1.2.  das grc ist verantwortlich für governance-, risiko- sowie geschäftsverhaltens- 
und compliance-angelegenheiten der gruppe, insbesondere für:

a) die sicherstellung, dass den anforderungen an eine einwandfreie compliance 
sowie der förderung einer adäquaten compliance/conduct-Kultur und 
-Organisation auf stufe des Verwaltungsrates die nötige Beachtung zukommt;

b) die Beurteilung der gefährdung der gruppe durch risk/compliance/conduct-
angelegenheiten und die Beurteilung der entsprechenden frameworks zu 
deren Bekämpfung, wie zum Beispiel die Überwachung von regulatorischen 
entwicklungen, des operationellen/unternehmerischen risk management 
frameworks, der information/cyber security strategie sowie der betrieblichen 
Kontinuitätsmanagement-strategie der gruppe (einschliesslich Weisungen, 
Verfahren und organisatorischer aufbau);

c) die jährliche Beurteilung des risikos sowie risikomindernder massnahmen 
(einschliesslich entsprechender ausnahmen) bezüglich geschäftsbeziehungen 
mit Kunden aus staaten mit erhöhter Korruptionsgefahr;

d) die Überwachung und Beurteilung der Wirksamkeit von Programmen und 
Prozessen in Bezug auf geldwäschereibekämpfung, Kundenidentifikation und 
Kundenkenntnis (KYc), Kunden Onboarding, Überwachung und Offboarding, 
Politisch exponierte Personen (PeP), Wirtschafts- und handelssanktionen, 
Bestechungs- und Korruptionsbekämpfung sowie die steuerkonformität der 
Kunden;

e) die Überprüfung des standes laufender Verfahren sowie der umsetzung 
wichtiger initiativen zu compliance/conduct-themen;

f) die Beurteilung von Berichten (inklusive der internen und externen 
revisionsstelle, jeweils in Koordination mit dem acB) zu materiellen 
compliance und mitarbeiter-conduct angelegenheiten und die Beratung des 
ncc mit Bezug auf die Berücksichtigung von compliance und conduct 
themen und angelegenheiten im Vergütungsprozess;

g) die entwicklung und aufrechterhaltung von corporate governance Prinzipien 
für die gesellschaft und die gruppe;

h) die genehmigung gewisser markt-, Kredit- und finanzgeschäfte (gemäss 
anhang) unter Berücksichtigung der entsprechenden risikoparameter und

i) die standards und methoden der Kontrolle von risiken, welche angewendet 
werden, um den vom Verwaltungsrat oder anderen zuständigen aufsichts- 
oder führungsorganen bestimmten grundsätzen und risikoprofilen zu 
entsprechen. 
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4.2 Audit Committee («ACB»)

4.2.1 das acB besteht mehrheitlich aus unabhängigen mitgliedern des 
Verwaltungsrats im sinne des finma rundschreibens 2017/1. der Präsident des 
Verwaltungsrats gehört dem acB nicht an. die mitglieder des acB sollen über 
entsprechende Kenntnisse und erfahrung verfügen, um insbesondere die 
nachfolgend aufgeführten Verantwortlichkeiten wahrnehmen zu können.

4.2.2 das acB ist verantwortlich für:

a) die Vollständigkeit der Kontrollen über die finanzberichterstattung sowie die 
Kontrolle der abschlüsse der gesellschaft und der gruppe, einschliesslich 
Konzernrechnung, Jahresrechnung und halbjahresrechnung sowie allfällige 
Zwischenabschlüsse; 

b) die Überwachung der gesellschaft in Bezug auf die einhaltung ihrer 
gesetzlichen und regulatorischen Verpflichtungen und die sicherstellung des 
erhalts regelmässiger informationen betreffend die einhaltung solcher 
Verpflichtungen durch ihre tochtergesellschaften sowie in Bezug auf das 
Vorhandensein einer angemessenen und wirksamen internen Kontrolle im 
Bereich der finanzberichterstattung; 

c) die Überwachung der tätigkeit der internen revision der gruppe;
d) die Überwachung der leistung, unabhängigkeit sowie die Kontaktpflege mit 

der externen revisionsstelle der gesellschaft, welche auch die revisionsstelle 
für alle tochtergesellschaften der gesellschaft sein soll.
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4.3 Nomination & Compensation Committee («NCC»)

4.3.1 die mitglieder des Vergütungsausschusses («compensation committee» als teil 
des ncc) werden jährlich von den aktionären anlässlich der Ordentlichen 
generalversammlung gewählt. der Präsident des Verwaltungsrats kann nicht 
mitglied des ncc sein. das ncc ernennt dessen Vorsitzenden selber. das ncc 
besteht aus mitgliedern des Verwaltungsrats mit entsprechenden Kenntnissen 
und entsprechender erfahrung, um insbesondere die nachfolgend aufgeführten 
Verantwortlichkeiten wahrnehmen zu können.

4.3.2 das ncc ist verantwortlich für folgende vergütungs- und 
nachfolgeplanungsbezogenen aufgaben:

a) die Überprüfung der Vergütungsprinzipen der gesellschaft (wobei 
anpassungen derselben dem Verwaltungsrat zur genehmigung zu 
unterbreiten sind);

b) die Überprüfung und genehmigung der Vergütungsprinzipien, welche 
auswirkungen auf die ganze gruppe haben, als auch der Vergütungspolitik 
innerhalb der gruppe, welche mit den aktien der gesellschaft gekoppelt ist;

c) die erstellung des jährlichen Vergütungsberichtes zur Vorlage an den 
Verwaltungsrat und die generalversammlung; 

d) die festlegung der gesamtvergütung des Präsidenten des Verwaltungsrats 
und der geschäftsleitung (excl. ceO) und unterbreitung entsprechender 
anträge für die mitglieder des Verwaltungsrats (excl. dessen Präsidenten) und 
den ceO an den Verwaltungsrat. die Vergütungsanträge für den Präsidenten 
des Verwaltungsrats, die mitglieder des Verwaltungsrats, den ceO und in 
aggregierter form für die mitglieder der geschäftsleitung sind anschliessend 
der generalversammlung zur genehmigung durch die aktionäre vorzulegen; 

e) die genehmigung derjenigen mitarbeitenden, die als sogenannte «Key risk 
takers» identifiziert worden sind sowie Überprüfung deren Vergütung. «Key 
risk takers» sind mitarbeitende, welche aufgrund ihrer stellung, ihres 
einflusses oder generell der art ihrer arbeit die gruppe signifikanten risiken 
aussetzen können;

f) Kenntnisnahme der mitarbeitenden der gruppe mit einer 
gesamtentschädigung über chf 1 million pro Jahr;
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g) die Vorbereitung der langfristigen nachfolgeplanung des Verwaltungsrats 
sowie die Beurteilung von Kandidaten und die Vorbereitung von nominationen 
zuhanden des Verwaltungsrats und anschliessender genehmigung durch die 
aktionäre an der generalversammlung der gesellschaft; 

h) die Vorbereitung der langfristigen nachfolgeplanung des ceO und der 
mitglieder der geschäftsleitung und die Beurteilung von Kandidaten und die 
Vorbereitung von nominationen zuhanden des Verwaltungsrats der 
gesellschaft; und

i) die genehmigung und die periodische Beurteilung des anforderungsprofils 
der geschäftsleitung, des crO und des leiters der internen revision.

4.4 Development & Innovation Committee («DIC»)

4.4.1 das dic besteht aus mindestens drei mitgliedern des Verwaltungsrats mit 
entsprechenden Kenntnissen und entsprechender erfahrung, um insbesondere 
die nachfolgend aufgeführten Verantwortlichkeiten wahrnehmen zu können:

a) unterstützung des Verwaltungsrats bei seiner allgemeinen aufsichtspflicht in 
Bezug auf fragen langfristiger transformationsherausforderungen, der 
geschäftsentwicklung, der innovation sowie der von der gl in diesen 
Bereichen entwickelten Pläne;

b) identifizierung und Bewertung bestehender und zukünftiger trends in 
Bereichen wie der strukturellen Veränderung in der finanzindustrie, des 
geschäfts- und Betriebsmodells der gruppe, der angewandten technologie 
und der innovation, sowie die analyse der möglichen auswirkungen auf die 
gruppe sowie neue geschäftsmöglichkeiten. 

5. Interne Revision
5.1 die interne revision ist verantwortlich für die durchführung unabhängiger, 

interner Prüfungsmandate, mittels welcher sie den Verwaltungsrat und die gl in 
ihrer Kontrollfunktion unterstützt. der Verwaltungsrat erlässt unter 
Berücksichtigung der jeweils anwendbaren aufsichtsrechtlichen Bestimmungen 
Weisungen betreffend die tätigkeit der internen revision der gesellschaft, 
welche mindestens einmal jährlich direkt dem Verwaltungsrat Bericht erstattet. 
die regelmässige Berichterstattung der internen revision (im rahmen der 
satzungen des audit committee sowie des Pflichtenhefts der internen revision) 
erfolgt im Übrigen gegenüber dem audit committee des Verwaltungsrats und 
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gegenüber der gl. die interne revision hat ein unbeschränktes Prüfrecht 
bezüglich die gesellschaft und übt auch die entsprechenden Prüf- und 
Überwachungsaufgaben bezüglich der übrigen konsolidierungspflichtigen 
gesellschaften der Julius Bär gruppe aus und hat entsprechend unbeschränkten 
Zugang zu sämtlichen informationen und räumlichkeiten. der Verwaltungs-
ratspräsident, der Vorsitzende des acB und mit Zustimmung des Verwaltungs-
ratspräsidenten auch der ceO der gesellschaft sind berechtigt, der internen 
revision spezialaufträge zu erteilen, welche diese zusätzlich zu ihrer geplanten 
revisionstätigkeit auszuführen hat.

6. Geschäftsleitung («GL») und Chief Executive Officer und Präsident der 
Geschäftsleitung («CEO»)

6.1 die gl ist verantwortlich für die umsetzung der gesamtstrategie der 
gesellschaft und der gruppe unter Berücksichtigung der vom Verwaltungsrat 
vorgegebenen rahmenbedingungen sowie für das geschäftsergebnis der 
gesellschaft. die gl ist letztlich verantwortlich für das tagesgeschäft der 
gesellschaft, selbst wenn sie gewisse daraus resultierende aktivitäten übertragen 
hat, es sei denn, die entsprechende Verantwortlichkeit wurde durch den 
Verwaltungsrat einem anderen Organ übertragen.

6.2. die gl wird vom ceO (Präsident der geschäftsleitung) präsidiert. der ceO ist 
insbesondere verantwortlich für:

a) die sicherstellung der einheitlichen leitung und entwicklung der gesellschaft 
im sinne der festgelegten geschäftspolitik und -strategien;

b) die Vertretung der gl gegenüber dem Verwaltungsrat und gegenüber dritten; 
und 

c) die festlegung der Organisation der gl im rahmen der statuten und der 
Bestimmungen des reglements.

6.3 Vorbehältlich der Bestimmungen von Ziff. 2.2. dieses reglements, ist die gl 
befugt, allgemein oder für einzelne geschäfte verbindliche Weisungen zu 
erlassen und Berichterstattungen an die oder Konsultationen mit der gl vor 
einem entscheid zu verlangen.

6.4 die gl erarbeitet ein rahmenkonzept für das institutsweite risikomanagement, 
welches durch den Verwaltungsrat verabschiedet wird.
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 folgenden aspekten ist im rahmenkonzept rechnung zu tragen:

• einheitliche Kategorisierung der wesentlichen risiken zur gewährleistung der 
Konsistenz mit den Zielsetzungen im risikomanagement;

• Präzisierung des möglichen Verlustes aus diesen wesentlichen 
risikokategorien;

• definition und einsatz der instrumente sowie der organisatorischen strukturen 
zur identifikation, analyse, Bewertung, Bewirtschaftung, Überwachung der 
wesentlichen risikokategorien und der Berichterstattung;

• ausgestaltung einer dokumentation, die eine angemessene Überprüfung der 
festlegung der risikotoleranz sowie der entsprechenden risikolimiten 
ermöglicht;

• Bestimmung zur risikodatenaggregation und -berichterstattung.

7. Geschäftsleitungsausschüsse und durch die Geschäftsleitung eingesetzte 
Ausschüsse

7.1 unter Vorbehalt der genehmigung durch das grc kann die gl für die 
ausführung oder unterstützung bei aufgaben aus ihrem 
Verantwortlichkeitsbereich geschäftsleitungs- und andere ausschüsse bilden. 
die gl legt die Zusammensetzung und die aufgaben jedes entsprechenden 
ausschusses fest, welche direkt der gl unterstehen. die Zusammensetzung der 
durch die gl eingesetzten ausschüsse kann u.a. mitglieder der gl sowie weitere 
fachleute einschliessen.
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8. Sitzungen und Beschlüsse der Aufsichts- und Führungsorgane
8.1 die in Ziff. 1.2. (a), (b), (e) und (f) genannten aufsichts- und führungsorgane tagen 

so oft es die erfüllung ihrer Pflichten und die Wahrnehmung ihrer Verantwortlich-
keiten erfordern, soweit es die umstände zulassen jedoch mindestens:

Verwaltungsrat Quartalsweise
governance & risk committee («grc») monatlich
nomination & compensation committee («ncc») Quartalsweise
audit committee («acB») Quartalsweise
development & innovation committee («dic») Zwei mal jährlich
geschäftsleitung («gl») monatlich

8.2 sitzungen eines aufsichts- oder führungsorgans werden in der regel von dessen 
Vorsitzenden einberufen. Jedes mitglied ist jedoch berechtigt, unter angabe der 
gemäss seinem Wunsch zu behandelnden traktanden, die einberufung einer 
sitzung zu verlangen. sollte die beantragte sitzung nicht innerhalb nützlicher 
frist einberufen werden, so kann das entsprechende mitglied die sitzung selber 
einberufen.

8.3. Zur Beschlussfassung ist die anwesenheit der mehrheit der mitglieder eines 
aufsichts- oder führungsorgans, vorbehältlich anderweitiger Bestimmung in den 
statuten, erforderlich, wobei die anwesenheit via telefon- oder Videokonferenz 
ausnahmsweise zulässig ist.

8.4. für die Beschlussfassung in sitzungen eines aufsichts- oder führungsorgans ist 
die stimmenmehrheit der anwesenden mitglieder erforderlich. Bei stimmen-
gleichheit hat der Vorsitzende des entsprechenden gremiums resp. des meetings 
den stichentscheid. Bei entscheiden im Verwaltungsrat betreffend traktanden, 
welche bereits in einem seiner ausschüsse (committees) vorbehandelt wurden 
und bei denen den mitgliedern des entsprechenden vorberatenden ausschusses 
(unter Berücksichtigung des stichentscheids des Verwaltungsratspräsidenten) im 
Verwaltungsrat eine mehrheit zukäme, soll der stichentscheid nicht dem 
Präsidenten des Verwaltungsrats zustehen sondern dem Vorsitzenden des acB, 
ausser dieser ist ebenfalls mitglied des vorberaten-den ausschusses, in welchem 
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falle der stichentscheid dem amtsältesten nicht im vorberatenden ausschuss 
einsitzenden mitglied des Verwaltungsrats zukommen soll (im falle dies auf 
mehrere mitglieder zutrifft: das älteste mitglied).

8.5. routine- sowie dringende Beschlüsse des Verwaltungsrats und seiner ausschüsse 
sowie der gl können auch auf dem Weg der schriftlichen Zustimmung (z.B. 
mittels Brief, e-mail oder telefax) und somit ohne durchführung einer sitzung 
gefasst werden (Zirkularbeschluss), vorausgesetzt, dass:

a) der text des beantragten Beschlusses allen mitgliedern des entsprechenden 
aufsichtsorgans zugestellt wird;

b) kein mitglied des entsprechenden aufsichtsorgans die einberufung einer 
sitzung verlangt;

c) alle mitglieder dem Beschluss ausdrücklich zustimmen; und 
d) die schriftliche Zustimmung eines jeden mitglieds dem sekretär oder 

Vorsitzenden des entsprechenden aufsichtsorgans nachgereicht wird.

8.6 führungsorgane können unter Beachtung der grundsätze einer korrekten 
corporate governance und soweit im reglement nicht anders geregelt ihre 
eigenen Verfahren für Zirkularbeschlüsse festlegen. Voraussetzung für einen 
gültigen Beschluss ist mindestens die ausdrückliche Zustimmung der mehrheit 
der mitglieder des entsprechenden führungsorgans und dass kein mitglied 
mündliche Beratung verlangt.

8.7. Verhandlungen und Beschlüsse eines aufsichts- oder führungsorgans sind in das 
Protokoll aufzunehmen, das vom Protokollführer und/oder Vorsitzenden des 
jeweiligen aufsichts- oder führungsorgans zu unterzeichnen ist. Protokolle der 
Verwaltungsratssitzungen müssen vom Präsidenten unterzeichnet werden.

 8.8. Bei angelegenheiten, welche zu einer interessenkollision zwischen einem mitglied 
eines aufsichts- oder führungsorgans (bzw. diesem mitglied nahestehende 
Personen) und der gesellschaft führen können (inklusive infolge einsitznahme 
eines mitglieds in mehreren gremien), darf sich das betreffende mitglied weder 
an den Beratungen beteiligen, sei es aktiv oder passiv, noch darüber abstimmen.
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9. Verschwiegenheit
9.1. grundsätzlich sind die mitglieder aller aufsichts- und führungsorgane zur 

strikten Verschwiegenheit verpflichtet. 

9.2. insbesondere unterstehen die mitglieder der aufsichts- und führungsorgane 
verschiedenen gesetzesbestimmungen, einschliesslich derer betreffend 
Bankkundengeheimnis / Bankgeheimnis (artikel 47 des Bundesgesetzes über die 
Banken und sparkassen), Berufsgeheimnis des effektenhändlers (artikel 43 des 
Bundesgesetzes über die Börsen und den effektenhandel und artikel 147 des 
finanzmarktinfrastrukturgesetzes), geschäftsgeheimnis (artikel 162 des 
schweizerischen strafgesetzbuches), insiderhandel und marktmanipulation 
(artikel 142 und 143 des finanzmarktinfrastrukturgesetzes) und Bekannt-
gabepflicht der emittenten bei potenziell kursrelevanten tatsachen (artikel 53 
des Kotierungsreglements der sWX swiss exchange, ad hoc-Publizität).

9.3. die mitglieder der aufsichts- und führungsorgane sind beim ausscheiden aus 
ihren funktionen weiterhin an diese Verschwiegenheitspflichten gebunden und 
haben sämtliche ihnen im Zusammenhang mit ihrer funktion übergebenen oder 
von ihnen erstellten oder anderweitig in ihrem Besitz oder unter ihrer Kontrolle 
befindlichen akten zurückzugeben.

10. Übergangs- und Schlussbestimmungen
10.1. dieses reglement wurde von der eidgenössischen finanzmarktaufsicht finma 

am 30. märz 2020 genehmigt und trat am 17. april 2020 in Kraft. 

10.2. dieses reglement ersetzt vollumfänglich das bisherige Organisations- und 
geschäftsreglement der Julius Bär gruppe ag und der Julius Bär gruppe vom 
1. Januar 2018.

für den Verwaltungsrat:

dr. romeo lacher, Präsident roberto Küttel, sekretär des Verwaltungsrats 

 



Julius Bär gruPPe ag und der Julius Bär gruPPe
OrganisatiOns- und geschäftsreglement der

16

 abgeändert am 01.01.2007 
abgeändert am18.04.2007 
abgeändert am 15.11.2007 
abgeändert am 01.09.2008 
abgeändert am 28.09.2010 
abgeändert am 01.01.2012 
abgeändert am 01.02.2015 
abgeändert am 01.01.2018 
abgeändert am 17.04.2020
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