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Prasidialadresse

Daniel J. Sauter, Prasident des Verwaltungsrates

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionére, verehrte Géaste, geschatzte Claire,
liebe Kollegen des Verwaltungsrates, liebe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der

Julius Bar Gruppe

Ich begriisse Sie herzlich zur Generalversammlung der Julius Bar Gruppe AG. Wir
beschliessen heute ein Geschéftsjahr, das in vielerlei Hinsicht herausfordernd,

aber auch spannend war:

. Die Weltwirtschaft hat sich im vergangenen Jahr insgesamt stabilisiert
und speziell in den entwickelten Volkswirtschaften begann sich eine, wenn
auch vorerst nur zaghafte, Konjunkturbelebung anzudeuten. Zusammen
mit der weiterhin grosszligigen Liquiditatsversorgung durch die wichtigs-
ten Zentralbanken schuf dies ein positives Umfeld fiir die Finanzmarkte.
Allerdings waren der abrupte starke Anstieg der Zinsen im Frithsommer
und das rasche Abflachen der Kapitalfliisse in einige Wachstumsmarkte
ein klarer Hinweis auf anhaltende Risiken und weiterhin ungeléste
Probleme, seien diese monetérer, wirtschaftlicher oder geopolitischer
Natur.

. Die damit verbundene Unsicherheit spiegelte sich auch in der Aktivitat
unserer Kundschaft - das heisst in der Anzahl Transaktionen -, die im
zweiten Halbjahr von grésserer Zuriickhaltung gepragt war als im
vergleichsweise starken und aktiven ersten Halbjahr. Gleichzeitig blieben
die requlatorischen Anforderungen unveradndert hoch oder verscharften
sich in einzelnen Markten sogar noch weiter.

. Zusatzlich zum normalen Tagesgeschéaft hat uns die Integration des
Internationalen Vermégensverwaltungsgeschafts von Merrill Lynch -
genauer deren Privatkundengeschaft ausserhalb den Vereinigten Staaten
und Japan oder kurz IWM - vor grosse organisatorische Herausforde-

rungen gestellt. Die Unternehmensfithrung und die Mitarbeitenden der



Gruppe haben diese Aufgabe gleich zu Beginn des vergangenen Jahres mit
grosser Energie und viel Engagement angepackt und mit Bravour gemeis-
tert.

. Vor diesem anspruchsvollen Hintergrund und dank unverdndertem
Kostenbewusstsein erbrachte unsere Gruppe eine starke operative
Leistung und steigerte den adjustierten Konzerngewinn um 19% auf
480 Millionen Franken. 2013 war vor allem aber auch ein wichtiges Jahr in
der Umsetzung unserer Strategie auf dem Weg hin zu einer neuen
Referenz im Private Banking. Boris Collardi, Vorsitzender der Konzern-
leitung und CEO, wird lhnen die Geschéaftsentwicklung im Jahr 2013 im

Anschluss an mein Referat detailliert erldutern.
Julius Badr - die neue Referenz im Private Banking

Die Ubernahme von IWM stellt fiir Julius Bar eine rare Gelegenheit dar, ein
international verankertes und ausschliesslich auf die private Vermdgens-
verwaltung konzentriertes Geschft von bedeutendem Umfang zu Gibernehmen.
Die Grésse und Komplexitat der Transaktion ist ausserordentlich, da wir in 25
verschiedenen Landern hauptsachlich Mitarbeitende und Kunden, jedoch nur
einige wenige Gesellschaften in unser Unternehmen aufnehmen und integrieren.
Um mdglichst ziigig voranzukommen, haben wir das zu tibernehmende Geschéaft
nach Grésse, Bedeutung und Standorten priorisiert. Aus diesem Grund hatten
Ende 2013 bereits viele wichtige Merrill-Lynch-Standorte diesen Transferprozess
hinter sich, und der weitaus grésste Teil der insgesamt von uns zur Ubernahme
anvisierten Vermdgen wurde von unseren neuen Kollegen schon von der Julius-
Bar-Plattform aus betreut. Das tibernommene Vermdgensvolumen belief sich
Ende 2013 auf 53 Milliarden Franken, was auf den Zeitpunkt der Ankiindigung
der Transaktion bezogen mehr als einem Viertel der damals von Julius B&r

verwalteten Vermdgen entspricht.

Dank der hervorragenden Vorbereitungsarbeit und dem akribisch geplanten und
auf das engste begleiteten Wechsel zu Julius Bar waren die Reaktionen der neu

zu uns gestossenen Kunden und Kundenberater sehr positiv. Die neuen Mit-



arbeitenden wurden von ihren Julius-B&r-Kollegen herzlich empfangen und
unterstiitzt, weshalb sie sich in der neuen Umgebung rasch zurechtfanden und
ihre Kunden in gewohnter Qualitat betreuen konnten. Zu diesem grossen Erfolg
haben bei Julius Bar rund 150 Mitarbeitende vollamtlich und viele Kolleginnen
und Kollegen in unterstiitzender Funktion beigetragen. Fiir ihr beeindruckendes

Engagement mdchte ich meine héchste Wertschatzung ausdriicken.

Dieser Erfolg ist angesichts der dusserst komplexen Transaktion keine Selbstver-
standlichkeit. Nach der Ankiindigung im August 2012 und in den darauf
folgenden Monaten signalisierte der Markt gewisse Zweifel an der Machbarkeit,

die wir aber in der Zwischenzeit mit guten Resultaten zerstreuen konnten:

. Die Ubereinstimmung beziiglich Kultur und Geschaftsmodell ist wie von
uns erwartet sehr gross. Die ibernommenen Merrill-Lynch-Einheiten sind
genau gleich wie Julius Bar auf die langfristige Betreuung vermdgender
Privatkunden spezialisiert und haben einen ebenso starken Kundenfokus.
Der Kundenberater ist die zentrale Ansprechperson und garantiert eine
optimale Beratung und bestmdgliche Servicequalitat. Viele der neu bei
Julius Bar tatigen Kundenberater schatzen unsere offene, konfliktfreie
Produktplattform und die zus&tzlichen Maglichkeiten, die sich zum
Beispiel im Kreditbereich oder bei spezialisierten Produkten von Dritt-
anbietern ergeben. Zudem hat Julius Bar im Rahmen einer strategischen
Kooperation Zugang zu erstklassigem Research und Investment-Banking-
Dienstleistungen von Bank of America Merrill Lynch. Davon profitieren alle
unsere Kunden.

. Dank dieser geschaftlichen und kulturellen Ubereinstimmung ist es uns
gelungen, den gréssten Teil der wichtigen Leistungstréger fiir einen
Wechsel zu Julius B&r zu gewinnen. Das Private-Banking-Geschéft ist ein
Beziehungsgeschaft; das Vertrauensverhéltnis zwischen dem Kunden und
Kundenberater ist zentral. Einer der entscheidenden Erfolgsfaktoren fiir
diese Transaktion war deshalb die offensive und persénliche
Kommunikation. Die Merrill-Lynch-Berater mussten vom Potenzial

liberzeugt werden, ihre Kunden auch von der Julius-Bar-Plattform aus in



hoher Qualitdt und mit der gleichen Produkte-Kompetenz betreuen zu
kdnnen. Das ist uns gelungen! Jeder Merrill-Lynch-Standort wurde im
Vorfeld von unserem CEO oder von Mitgliedern der Geschéftsleitung
mehrmals besucht. So konnten Vorbehalte aktiv aufgenommen und die
Basis fiir eine gemeinsame Zukunft unter dem Dach von Julius Bér gelegt
werden.

. Sehr frih hatten wir das Gesprach mit den verschiedenen Regulatoren
aufgenommen und den Behdrden die Transaktion und unser geplantes
Vorgehen detailliert erlautert. Bis zum planméssigen Start der Integration
am 1. Februar 2013 lagen uns die grundséatzlichen Zustimmungen der
wichtigsten Regulatoren vor.

. Die technische Migration der Kundenbeziehungen und der verwalteten
Vermdgen hat bisher reibungslos funktioniert und konnte von den Kern-
bankensystemen der Bank problemlos bewéltigt werden. Hinter dieser
einfachen Aussage stehen gewaltige Anstrengungen fiir die Ubertragung
und Eré6ffnung von tausenden von Kundenbeziehungen und -konti mit
zehntausenden von Wertschriftenpositionen, die an Bérsen rund um die

Welt gehandelt werden.

Heute, mehr als ein Jahr nach Beginn der Integration, kénnen wir mit Genug-
tuung feststellen, dass sich die Zuversicht in unsere Kompetenz und Effizienz bei
Ubernahmen bestatigt hat. Dies zeugt von der grossen Dynamik und Vitalitat

unserer Organisation, auf die wir alle sehr stolz sind.
Erfolgreiche Anpassung an verinderte Rahmenbedingungen

Die IWM-Ubernahme ergénzt die 2005 begonnene geografische Diversifikation
unserer Gruppe ideal. Wir wollen fiir unsere Kunden erste Wahl sein, von unseren
Mitarbeitenden als attraktiver Arbeitgeber wahrgenommen werden und unseren
Aktionéren ein nachhaltig konkurrenzféhiges und profitables Unternehmen

bieten.

Die letzten Jahre haben in rascher Abfolge tiefgreifende Veranderungen

gebracht. Die Wachstumsmarkte haben wirtschaftlich massiv an Statur und

4



Selbstbewusstsein gewonnen. Seit der Asienkrise Ende der neunziger Jahre hat
sich ihr Anteil an der Weltwirtschaft auf 38% nahezu verdoppelt. Vermdgens-
wachstum in bedeutendem Ausmass findet sich hauptséachlich in diesen Landern.
Parallel dazu haben sich im Gefolge der verschiedenen Kredit-, Liquiditats- und
Finanzkrisen die regulatorischen Vorschriften auf nationaler wie internationaler
Ebene deutlich verscharft. Dies hat die Rechts- und Compliance-Kosten fir die
Bearbeitung einzelner Markte massiv erhdht. Um diesen gestiegenen Kosten-
block 6konomisch sinnvoll tragen zu kdnnen, braucht es ein substanziell
grosseres Geschéaftsvolumen. Das erklart auch den viel zitierten Konsolidierungs-

druck in unserer Branche.

In diesem sich stetig wandelnden Umfeld erlaubt uns die IWM-Transaktion einen

gewaltigen Schritt vorwérts, indem mit Abschluss der Integration

. unsere Présenz in den Wachstumsmarkten auf rund 50% der verwalteten
Vermdgen steigt bei gleichzeitiger Starkung unserer Stellung in den
europdischen Kernmérkten, und indem

. Julius Bar die kritische Unternehmensgrosse aufweist, und wir die
Profitabilitat der vergrésserten Gruppe durch die Realisierung des
angekiindigten Synergiepotenzials in Zukunft nachhaltig steigern kénnen.

. Zudem befinden wir uns in einem Segment immer seltener werdenden,
ausschliesslich auf das Privatkundengeschift fokussierten Unternehmen.
Unsere Kunden sché&tzen die breite, durch Kooperationen ergénzte
Angebotspalette, unsere kulturelle Offenheit und N&he sowie unsere bald

125jshrige Tradition als Privatbank mit starken Schweizer Wurzeln.

Der Veranderungsdruck wird weiter anhalten. So hat sich die Entwicklung hin zu
einer international fast uneingeschrankten Steuertransparenz stark beschleunigt.
Bereits am 1. Juli dieses Jahres tritt die US-Steuergesetzgebung FATCA in Kraft.
Sie verlangt, dass ausldndische Finanzinstitute den US-Steuerbehdrden Informa-
tionen Uiber Konten von amerikanischen Staatsbiirgern weitergeben. Das Anfang
2013 zwischen der Schweiz und den USA unterzeichnete FATCA-Abkommen

,Light“ ermdglicht den rapportierenden schweizerischen Finanzinstituten



administrative und damit auch finanzielle Erleichterungen bei der Umsetzung. Im
Gegensatz zum automatischen Informationsaustausch, zu dessen Ausgestaltung
die OECD jiingst Details vorgestellt hat, sieht das FATCA-Abkommen allerdings

keine Gegenseitigkeit vor.

Die Schweiz ist bereit, den automatischen Informationsaustausch einzufiihren.
Noch sind Verfahrensfragen zu klaren, doch unser Land konnte sich mit
Forderungen nach Reziprozitat, Datensicherheit und strikt eingeschranktem
Zugang gut einbringen. Sie gelten als Voraussetzung dafiir, dass ein Wechsel
zum automatischen Informationsaustausch in bilateralen Abkommen vereinbart
werden kann. Um einen Strich unter die Vergangenheit ziehen zu kénnen wére
wiinschenswert, dass gleichzeitig mit der Einflihrung des Informationsaus-
tausches solide Regelungen zur Legalisierung unversteuerter Gelder der
Vergangenheit - analog den seit 1. Januar 2013 geltenden Abgeltungssteuer-
abkommen mit Grossbritannien und Osterreich - vereinbart werden kénnten.
Die Bank Julius Béar ist beim Thema Legalisierung von Vermdgen seit einiger Zeit
proaktiv auf ihre Kunden zugegangen und setzt sich zum Ziel, dass alle unsere

europaischen Kunden bis spatestens 2015 steuerkonform sein werden.

Die regulatorischen Anforderungen an eine international tatige Bank und die
damit verbundenen Kosten werden in Zukunft nicht abnehmen. Wir wollen
unseren Kunden fortgesetzt ein qualitativ hochstehendes Leistungsangebot
offerieren. Wir werden deshalb kiinftig unser Augenmerk noch starker auf die
Qualitat der Kundenbetreuung richten. Kundenberater sollen soweit wie mdglich
von administrativen Aufgaben zu Gunsten von Beratungszeit fiir unsere Kunden
entlastet werden. Gleichzeitig miissen wir unser Geschaftsmodell auf die
Anforderungen immer mobilerer, zu jeder Zeit qut informierter Kunden anpassen.
Deshalb haben wir im vergangenen Jahr begonnen, die Funktionalitaten einer
neuen, modernen und flexiblen Kernbanken-Plattform zu definieren. Wir haben
uns fiir unser neues IT-System ambitiése Ziele gesteckt und arbeiten engagiert

an deren Erreichung.



Mehrwert schaffen

In den vergangen zehn Jahren haben sich die Gréssenverhéltnisse bei Julius Bar
erheblich verandert. Der Mitarbeiterbestand hat sich gesamthaft auf 5 400
Personen verdreifacht. Alleine in der Schweiz haben wir iber die letzten zehn
Jahre 1 800 zusatzliche Arbeitsplatze aufgebaut und damit unseren Mitarbeiter-
bestand im Inland per Ende 2013 mehr als verdoppelt. Uber denselben Zeitraum
hat die Anzahl Mitarbeitende bei Julius Bar in der Schweiz ohne Schweizer Pass
kontinuierlich zugenommen und 2013 hnlich dem gesamtschweizerischen

Anteil erstmals die Marke von 20% (iberschritten.

Die zunehmende Internationalisierung unserer Gruppe macht also nicht Halt vor
unserer Belegschaft. Wir profitieren - wie die gesamte Schweizer Wirtschaft -
von den ausgezeichneten Fachkraften aus dem Ausland. Sie bringen nicht nur
neue und wertvolle Impulse, Fahigkeiten und Kompetenzen in unser Unter-
nehmen, sondern versinnbildlichen auch die weltoffene Haltung und befliigeln
unsere kulturelle Vielfalt, die uns international so einzigartig macht. Dies ist kein
Widerspruch zu unseren Schweizer Wurzeln und der Verbundenheit mit unserem
Land und unserem Heimmarkt, sondern ein wesentlicher Bestandteil davon. Wir
sind Gber die Annahme der Masseneinwanderungsinitiative sehr ungliicklich und
hoffen, dass der jetzt stattfindende politische Prozess zu einer Lésung fiihren
kann, die das Land, aber auch die in der Schweiz operierenden multinationalen

Unternehmen im Wettbewerb nicht nachhaltig benachteiligt oder sogar isoliert!

Unser Ansehen als Privatbank hat sich sowohl in den zahlreichen Auszeich-
nungen niedergeschlagen als auch im Wert der Marke Julius Bér, die sich geméss
einschladgiger Marktstudien seit 2005 auf tiber 1,7 Milliarden Franken mehr als
vervierfacht hat. Die Marke Julius Bar tritt seit der Publikation des Jahres-
abschlusses Anfang Februar 2014 in einem neuen visuellen Kleid auf. Diese
Weiterentwicklung unserer ldentitat macht das Erscheinungsbild unserer Gruppe
nicht nur eleganter und zeitgemaésser, sondern reflektiert auf erfrischende Weise
auch unseren alleinigen Fokus auf das Privatkundengeschaft sowie die deutlich

internationalere Ausrichtung von Julius Bar.



Wir haben tber die letzte Dekade mit Erfolg Mehrwert geschaffen und mit der
strategischen Neuausrichtung der Gruppe die Basis fir kiinftiges profitables
Wachstum gelegt. Von diesem Mehrwert haben alle Anspruchsgruppen profitiert.
Uber denselben Zeitraum sind Dividenden von insgesamt 1,1 Milliarden Franken
ausgeschittet worden und Julius-Bar-Aktien im Wert von 1,4 Milliarden Franken
wurden zurlickgekauft. Wir sind sehr stolz, dass wir in den letzten zehn Jahren

der 6ffentlichen Hand Unternehmenssteuern in der Héhe von 1,1 Milliarden
Franken iberweisen konnten. Stolz deshalb, weil die Julius Bar Gruppe seit ihrer
Grindung und auch wihrend der vergangenen Krisenjahre immer einen Gewinn

ausweisen konnte.
Neues Vergiitungssystem fiir die Julius Bir Gruppe

In den vergangen Jahren ist in der Offentlichkeit und Politik intensiv tiber die
Frage diskutiert worden, in welchem Mass und nach welchen Kriterien Mitglieder
von Verwaltungsraten und von Geschéftsleitungen am geschaffenen Mehrwert

partizipieren diirfen.

Vor einem Jahr haben Sie zu diesem Thema klar Stellung bezogen. Der Verwal-
tungsrat hat als Folge der Ablehnung des letztjadhrigen Vergttungsberichtes das
Kompensations-System der Gruppe von Grund auf neu beurteilt und gestaltet.
Aus Gesprachen mit vielen Aktionaren haben wir gelernt, was wir &ndern missen.
Im Fokus standen dabei nicht nur die aus Aktionéarssicht zu friih entrichteten
Merrill-Lynch-Integrations-Boni, die wir Gbrigens dieses Jahr ersatzlos gestrichen
haben, sondern auch strukturelle Defizite und zu wenig detaillierte Erluterungen

zu den einzelnen Vergutungskomponenten.

Wir haben alle Kritikpunkte aufgenommen und diese im Verglitungsausschuss
des Verwaltungsrates — mit Unterstiitzung externer Fachberater und unter
Beachtung samtlicher rechtlicher und regulatorischer Anforderungen -

aufgearbeitet. Daraus ist ein neu gestaltetes Verglitungssystem entstanden.



Die Kernelemente des neuen Verglitungssystems sind erhéhte Transparenz, ein
klarer Leistungsbezug, also Pay-for-Performance, und eine zeitlich langere

aufschiebende Wirkung fiir variable Vergitungen:

. Die leistungsbezogene Verglitung wurde auf Geschéaftsleitungsebene fiir
alle variablen Verglitungselemente eingefihrt.

. Das neue Verglitungssystem beinhaltet - neben dem Basissal&r - ein
aufgeschobenes Bonusprogramm, das bereits fiir die Leistungen des
Jahres 2013 umgesetzt wurde, sowie einen Aktienplan, wir nennen ihn
»Equity Performance Plan“, der ab dem Jahr 2014 giiltig ist und fir den die
Leistungsziele tiber die jeweils ndchsten drei Jahre massgebend sein
werden.

. Fir beide Programme wurden klar definierte Obergrenzen festgelegt. So
soll die Zielverglitung fiir das Erreichen der gesetzten Leistungsziele das
Dreifache des Basissalirs sein, aber auch bei Ubererfiillung der Leistungs-
ziele nie das Vierfache des Basissalars libersteigen.

. Auf Grund detaillierter Vergleiche mit dhnlich grossen Unternehmen
wurde auch der Verglitungsmix der Geschéftsleitung gedndert. In Zukunft
entfallt ein grosser Teil der variablen Vergiitung auf den erfolgs-
abh&ngigen, fiir drei Jahre aufgeschobenen Aktienplan.

. Zudem wurden fir die Mitglieder des Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung Richtlinien fiir den Aktienbesitz eingefiihrt, um ihr

Engagement fiir Julius Bar zu dokumentieren und zu verstéarken.

Der Verwaltungsrat ist liberzeugt, mit dem neuen Verglitungssystem sowohl die
vor einem Jahr gedusserten Vorbehalte ausgerdumt als auch ein Instrument
geschaffen zu haben, das eine kompetitive und zeitgeméasse Entschadigung der
Flihrungsspitze unserer Gruppe ermdglicht. Das Thema Kompensation bleibt
weiter im Fluss und wir werden alle Entwicklungen sorgféaltig beobachten und
notwendige Anderungen vornehmen, um sicherzustellen, dass unser Ver-
guitungssystem auch in Zukunft von allen wichtigen Anspruchsgruppen als

korrekt, fair und angemessen betrachtet wird.



Details zum neuen Kompensationskonzept finden Sie ausfiihrlich beschrieben im

Verglitungsbericht der Gruppe.
Anpassung der Statuten

Die auf der Minder-Initiative beruhende Verordnung gegen Giberméssige
Verglitung in bérsenkotierten Gesellschaften verlangt, dass einige Bestim-
mungen zur Vergltung auch in den Statuten festgehalten werden, so auch
explizit das System und die Art der Verglitung des Verwaltungsrates und der
Geschéaftsleitung.

Die heute unter Traktandum 6 zur Abstimmung vorgesehene Statutenanpassung
der Julius Bar Gruppe richtet sich nach der Verordnung des Bundesrates. Wir

erachten die Statuten als ein Regelwerk, das die Grundsétze unserer Gesellschaft
regelt. Detaillierte Verhaltensregeln und Bestimmungen sollen daraus abgeleitet,

aber in untergeordneten Dokumenten geregelt werden.

Die Entschadigung der Mitglieder des Verwaltungsrates besteht nur aus einer
fixen Komponente und diejenige der Mitglieder der Geschéftsleitung aus einer
fixen und einer variablen Komponente. Unsere Statuten schliessen die Ent-
richtung eines variablen Vergiitungsanteils an Verwaltungsrate aus. Daran
werden wir uns halten. An dieser Stelle mdchte ich auch darauf hinweisen, dass
die Verglitungen jahrlich detailliert im Vergiitungsbericht aufgefiihrt und ab der

Generalversammlung 2015 zur verbindlichen Genehmigung unterbreitet werden.

Hinsichtlich des Vergiitungssystems hat die Julius Bar Gruppe ein duales System
gewahlt in der Uberzeugung, dass dies sowohl fiir Sie als Aktion&rinnen und

Aktionére als auch fiir die Gesellschaft am geeignetsten ist:

. Die fixe Verglitung des Verwaltungsrates wird der Generalversammlung
prospektiv fir die kommende Amtsperiode zur Genehmigung vorgelegt.

. Die fixe Verguitung fiir die Geschéftsleitung wird der Generalversammlung
fur das der Generalversammlung folgende Geschéaftsjahr zur Genehmi-

gung vorgelegt. Dies schafft Planungssicherheit fiir die Gesellschaft.
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. Der variable Anteil fiir die Geschéftsleitung wird der Generalversammlung
retrospektiv fiir das vergangene Geschéftsjahr zur Genehmigung
vorgelegt. Dies stellt sicher, dass das Geschaftsergebnis adaquat
berlicksichtigt werden kann und Sie dartiber auch verbindlich abstimmen

kénnen.

Julius Bér ist sehr gut positioniert, um die kiinftigen Herausforderungen unserer
Branche erfolgreich zu meistern. Wir stehen aber vor grossen Herausforderungen,
sei es, um die Integration von Merrill Lynch erfolgreich abzuschliessen, um
unserer Kundschaft ein erstklassiger Partner in allen Belangen der Vermdgens-
anlage zu bleiben oder sei es, um fiir unsere Aktionéare eine langfristige und

nachhaltige Wertschépfung zu erarbeiten.

Dabei z&hlen wir auf unsere hervorragende und hoch motivierte Belegschaft, die
sich in den vergangenen Monaten durch aussergewdhnliche Leistungsbereit-
schaft und Kreativitat ausgezeichnet hat. Bei ihnen bedanke ich mich herzlich.
Bedanken mdchte ich mich auch bei der Geschéftsleitung, die seit Jahren in
stabiler Zusammensetzung bei der Umsetzung unserer Unternehmensstrategie

hervorragende Arbeit leistet.

Ebenfalls danken méchte ich allen unseren Aktioniren und unseren Kunden fir

die Loyalitdt und Treue sowie das uns entgegengebrachte Vertrauen.
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Prasentation des Geschéaftsverlaufs 2013
Boris F.J. Collardi, Chief Executive Officer

Sehr geehrte Damen und Herren

Ich freue mich, Sie heute tiber den Geschéaftsverlauf der Julius Bar Gruppe im

Jahr 2013 zu informieren.

Das vergangene Geschéftsjahr war gemessen am Finanzmarktumfeld ein
erfreuliches und gemessen an der Entwicklung von Julius Bér ein spannendes
Jahr. In Bezug auf die Aktivitat unserer Kundschaft war 2013 ein Jahr der zwei
Halften: In den ersten sechs Monaten waren die Kundenaktivitat und die
Handelsvolumina sehr hoch und die meisten Anlagekategorien in den meisten
Mérkten entwickelten sich positiv. Dann brachte die Aussicht auf weniger Noten-
bankliquiditdt und damit verbunden steigende Zinsen sowie Kapitalabfliisse aus
einigen Wachstumsmarkten eine Zasur. Obwohl insbesondere Aktienanlagen
weiter deutlich an Wert zulegten, machte sich bei unserer Kundschaft im zweiten

Halbjahr Zurlickhaltung breit.

Angesichts dieses herausfordernden Umfelds und der damit verbundenen
Unsicherheiten blieb die Nachfrage der Kunden nach zeitnahen und zukunfts-
gerichteten Markteinschatzungen hoch und es boten sich uns viele Gelegen-
heiten, die Qualitat unserer Beratungskompetenz zu demonstrieren. Die
nachhaltige Qualitdt und Relevanz unserer Produkte und Dienstleistungen zeigt
sich auch in den vielen Auszeichnungen, die wir wiederum in den verschiedenen

Regionen erhalten haben.

Grosse Fortschritte konnten wir bei der Integration von IWM erzielen, dem
International-Wealth-Management-Gesché&ft von Merrill Lynch ausserhalb der
USA. Seit dem Start der Integration Anfang Februar 2013 wurde eine beeindruck-
ende Zahl von Kunden, Vermégen und erstklassigen Fachleuten von IWM zu

Julius Béar transferiert. Im Vergleich zur Situation vor zwdlf Monaten ist Julius Béar
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heute geografisch wesentlich starker diversifiziert und damit auf dem besten

Weg, international zur neuen Referenz im Private Banking zu werden.

_VERWALTETE VERMOGEN AUF NEUEM
HOCHSTSTAND - ERTRAGSKRAFT GEWAHRT

CHF Mio. 2013 2012 Verdnderung
Verwaltete Vermdgen (Mrd.) 254.4 189.3 34.4%
Durchschnittlich verwaltete Vermégen (Mrd.) 229.0 181.1 26.4%
Adjustierter Konzerngewinn? 479.8 403.6 18.9%
Betriebsertrag 2194.7 1737.4 26.3%
Adjustierter Geschaftsaufwand? 1611.5 1247.4 29.2%
Aufwand/Ertrags-Verhéltnis (%) 71.3 72.8 -
Personalbestand (Vollzeitbasis) 5390 3721 44.9%
Anzahl Kundenberater (zus. von IWM: 365) 1197 806 48.5%
BIZ Kernkapitalquote (Tier 1) 20.9%? 29.3% -
Marktkapitalisierung (Mrd.) 9.6 7.0 36.9%
Moody’s Rating Bank Julius Bar Al Al -
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2Riickgang auf Grund der IWM-Ubernahme
Julius Bir

Insgesamt erzielten wir 2013 eine solide operative Leistung, wobei der Einfluss
der IWM-Integration uniibersehbar ist. Vom Anstieg der verwalteten Vermégen
um 65 Milliarden Franken auf 254 Milliarden Franken entfielen 53 Milliarden
Franken auf IWM. Innert Jahresfrist haben wir also sowohl die Marke von 200 als
auch die Marke von 250 Milliarden Franken verwalteter Vermdgen liberschritten
- eine beachtliche Entwicklung. Nebst IWM haben Nettoneugeldzufliisse von
7,6 Milliarden Franken und eine Marktperformance von 7 Milliarden Franken zum
Anstieg der verwalteten Vermdgen beigetragen. Wahrungseinfliisse hingegen
schlugen mit negativen 3 Milliarden Franken zu Buche. Hier ist positiv anzumer-
ken, dass dank IWM der Wahrungseinfluss unserer Kostenbasis in Schweizer
Franken wie erwartet abgenommen hat, bisher um zehn Prozentpunkte auf
aktuell rund 65 Prozent. Der Netto-Neugeldzufluss stammte weiterhin
mehrheitlich aus den Wachstumsmaérkten sowie dem lokalen Geschaft in

Deutschland. Die Zufliisse aus dem grenziiberschreitenden européischen
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Geschaft wurden demgegeniber durch die Abfliisse auf Grund von Selbst-

deklarationen mehr als ausgeglichen.

Trotz dem kréftigen Anstieq der verwalteten Vermdgen konnte die Ertragskraft
der Gruppe insgesamt gehalten werden. So nahm der Betriebsertrag in Einklang
mit dem Wachstum der durchschnittlich verwalteten Vermégen zu, wozu
insbesondere der leicht Giberproportionale Anstieg der Kommissionsertrage
sowie die kréftige Zunahme des Handelserfolgs beitrugen, dies besonders im
ersten Halbjahr. Die Ubertragung des IWM-Geschifts trug auch wesentlich zum
Anstieg des adjustierten Geschéaftsaufwands um 29% bei. Auf Grund der
gestaffelten Ubertragung des IWM-Personals nahm der Personalaufwand
vergleichsweise schwacher um 20% zu. Der Personalbestand auf Vollzeitbasis
jedoch stieg kraftig um 45% auf 5 390 Personen an, wobei drei Viertel des
Anstiegs auf IWM zuriickzuftihren ist.

Als Folge dieser Bewegungen verbesserte sich die adjustierte Cost/Income Ratio
auf 71%. Ohne die Kosten im Zusammenhang mit der US-Steuersituation hatte
sie 70% betragen. Diese Kosten beliefen sich 2013 auf 35 Millionen Franken,
wovon 15 Millionen Franken als Riickstellung fiir kiinftige Kosten. Wir arbeiten
weiterhin eng mit den US-Behdrden zusammen und sind grundsétzlich fiir ein
Settlement bereit. Wir sind zuversichtlich, dass diese Steuerangelegenheit der

Vergangenheit in absehbarer Zeit bereinigt werden kann.

Der adjustierte Konzerngewinn stieg im Jahresvergleich um 19% auf 480 Millio-
nen Franken. Wenn wir von Adjustierung sprechen, dann meinen wir die Aus-
klammerung einer Reihe von Kosten, die vor allem im Zusammenhang mit
fritheren Transaktionen, aber auch mit der laufenden IWM-Ubernahme, in der
aktuellen Rechnungsperiode anfallen. Verkiirzt ausgedriickt sind diese Kosten
der Preis fiir unsere Investitionen in die Zukunft unseres Unternehmens. Was uns
aber als Geschéftsleitung - und Sie als Aktion&rinnen und Aktioné&re unserer
Gruppe, aber auch die Finanzanalysten - wirklich interessiert, ist die Perfor-
mance des tatsichlich operativen Geschéafts. Nur so ist ein sinnvoller Vergleich

der zugrunde liegenden Resultate tiber die Zeit mdglich. Eine Konsequenz dieses
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Vorgehens ist allerdings, dass der Konzerngewinn geméss der Rechnungs-
legungsvorschrift IFRS, so wie er im Geschéaftsbericht 2013 unserer Gruppe
ausgewiesen wird, um einiges tiefer ausgefallen ist als der adjustierte Konzern-
gewinn. Angesichts der laufenden IWM-Integration und den damit verbundenen
beachtlichen Integrations- und Restrukturierungskosten ist diese Diskrepanz

dieses Jahr besonders ausgepragt.

Lassen Sie mich noch auf die Entwicklung der Julius Bar Gruppe in den einzelnen

Markten eingehen.

KRAFTIGER FORTSCHRITT IN DEN
EUROPAISCHEN KERNMARKTEN

Schweiz + Durchdringung unseres Heimmarkts weiter vorangetrieben
Umfassendes, auf die Schweiz ausgerichtetes Produktangebot

+ Integration von Merrill Lynch Bank (Suisse) S.A. weitgehend
abgeschlossen

Europa Deutschland

Kraftiges Wachstum des Inlandgeschifts

Manager Magazin: Bester Private-Banking-Anbieter in Deutschland
Transformation der Buchungsplattform in Frankfurt zur
européischen Drehscheibe

Italien
Kairos-Transaktion vollzogen; Privatbankenlizenz beantragt

Grossbritannien
Vom Nischenanbieter zu einer der grésseren Privatbanken

Julius Bar

In der Schweiz verfiigen wir mit insgesamt 15 Standorten (iber eine umfassende
Prasenz in allen Sprachregionen. Auf dieser kulturellen und sprachlichen Vielfalt
baut auch die Strategie in unserem Heimmarkt, die wir im vergangenen Jahr
unter neuer Leitung weiter erfolgreich vorangetrieben haben. Im Kern besteht
diese Strategie aus einem speziell auf die Schweiz ausgerichteten Produkt-
angebot, das ergénzt wird durch massgeschneiderte regionale und segment-
spezifische Marketinginitiativen. Entsprechend haben wir 2013 in Teilen der

franzésischen Schweiz sowie im Mittelland die lokale Organisation angepasst.
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Die Integration von Merrill Lynch Bank (Suisse) S.A. in Genf mit Niederlassungen

in Zirich und Dubai ist nahezu abgeschlossen.

Die Konsolidierung im Bereich der unabhéngigen Vermdgensverwalter in der
Schweiz hélt an und hat uns interessante Maglichkeiten eréffnet. Mitte
November 2013 konnten wir den Zusammenschluss unserer Tochtergesellschaft
Infidar Vermdgensberatung AG mit der WMPartners Vermégensverwaltungs AG
ankiindigen. Dadurch ist per 1. April 2014 eine der gréssten unabh&dngigen
Vermdgensverwaltungsgesellschaften in der Schweiz mit verwalteten Vermdgen

von rund 4,5 Milliarden Franken entstanden.

Europa war fiir uns im vergangenen Jahr eine sehr dynamische Region. Das
lokale Geschaft in Deutschland unter der Bank Julius Bar Europe AG konnte den
sehr positiven Geschaftsgang fortsetzen und verzeichnete erneut sehr kraftige
Netto-Neugeldzuflisse. Mit der Eréffnung einer neuen Niederlassung in Mann-
heim sind wir in Deutschland nun mit insgesamt acht Standorten vertreten. In
einem umfassenden Marktvergleich hat uns das angesehene manager magazin

als Bester Private-Banking-Anbieter in Deutschland ausgezeichnet.

Die Bedeutung von Frankfurt als eines der Buchungszentren der Gruppe wurde
durch die IWM-Akquisition deutlich aufgewertet. Die meisten Kundenvermdgen
der européischen IWM-Standorte, die zu Julius Bar stossen - von Gross-
britannien und Spanien tiber die Niederlande bis Luxemburg -, werden oder sind
bereits auf dieser grenziiberschreitenden europ&ischen Plattform gebucht.
Entsprechend wurde ihre Kapazitat und Funktionalitat weiter ausgebaut.

In Italien konnten wir die Ende 2012 bekanntgegebene Kairos-Transaktion im
Mai 2013 abschliessen. Unser italienischer Vermégensverwalter Julius Baer SIM
SpA ist nun Teil des unabhangigen Vermégensverwalters Kairos Julius Baer SIM
SpA, und Julius B&r ist mit 19.9% an dessen Muttergesellschaft beteiligt. Der
nachste Schritt ist nun die Beantragung einer lokalen Privatbankenlizenz.
Massive Veranderungen hat die IWM-Integration in Grossbritannien gebracht. In

London haben wir unser Geschéaftsvolumen vor Ort um ein Vielfaches ausge-
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weitet und wir sind von einem Nischenanbieter zu einer der grésseren Privat-

banken aufgestiegen.

Auch ausserhalb Europas haben wir weiter in unsere Markte investiert und

Fortschritte erzielt:

STARKUNG DER MARKSTELLUNG VON
MITTELEUROPA BIS ZUM PERSISCHEN GOLF

Russland, + Ausbau unserer Marktstellung resultiert in kraftigem Netto-
Zentral- & Neugeldzufluss
Osteuropa + Verstirkung unserer spezialisierten Teams in Ziirich, Genf,

London, Monaco, Singapur und Wien

Naher Osten Naher Osten
& Ostliches + Starker Netto-Neugeldzufluss reflektiert verbreiterte
Mittelmeer Marktprasenz
IWM-Transaktion bringt zusatzliche Standorte in Beirut und
Manama
Israel

Neue Finanzberatungsgesellschaft verstarkt Marktdurchdringung
+ IWM-Transaktion starkt Inlandgeschaft

Julius Bar

In Russland, Zentral- und Osteuropa konnten wir den Bekanntheitsgrad unserer
Marke sowie unserer Dienstleistungen und Produkte weiter steigern, was sich in

substanziellen Netto-Neugeldzufliissen niederschlug.

Trotz des schwierigen politischen Umfelds in einigen Landern des 8stlichen
Mittelmeers und des Nahen Ostens haben wir die Durchdringung dieser Méarkte
erfolgreich vorangetrieben. Die Zahl unserer Kunden und Kundenberater hat sich
deutlich erhéht, nicht nur als Folge der IWM-Integration, sondern auch durch
strategische Initiativen, zusatzliche Kundenberater und -teams einzustellen.
Ende 2013 wurde das IWM-Geschéft im Libanon, in Bahrain und den Vereinigten
Arabischen Emiraten zu Julius B&r tibertragen, mit neuen Standorten in Beirut

und Manama.
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In Israel verfiigen wir seit 2013, zus&tzlich zu unserer Vertretung, tiber eine
Finanzberatungsgesellschaft. Mit der Integration des IWM-Gesché&fts wurde das
Inlandgeschéaft deutlich verstarkt.

In den Wachstumsmarkten waren die Verdnderungen 2013 sehr ausgeprégt:

QUANTENSPRUNG IN DEN WACHSTUMSMARKTEN

Asien + IWM-Integration weitgehend abgeschlossen - Aufstieg in die
Top 10 der Vermdgensverwalter in Asien
+ Ausgezeichnete Ausgangslage fiir die Bearbeitung der
wachstumskraftigen Markte Nord- und Siidostasiens
+ The Asset: Beste Boutique-Privatbank in Asien
+ Erfolgreiche Kooperation mit unseren Partnern
- Bank of China: Festlandchina
- Macquarie: Investment Banking und Corporate Finance
- Bank of America: Research, Produkte (weltweit)

Japan
«  60% Mehrheitsbeteiligung an TFM Asset Management AG

Lateinamerika « Uberregionale Abdeckung aus verschiedenen Standorten

+ Ausbau von Panama als regionaler Drehscheibe

« Dank IWM auf dem Weg zu einer der gréssten Privatbanken
Lateinamerikas

+ Fortschritte bei der Kooperation mit GPS in Brasilien, 80%-Anteil

Julius Bar

In Asien hat der nahezu abgeschlossene Transfer des IWM-Geschéfts zu einer
Verdoppelung der verwalteten Vermdgen und des Mitarbeiterbestands gefiihrt.
Fast ein Viertel der Julius Bar anvertrauten Vermdgen wird in Asien von mittler-
weile tiber 1 000 Mitarbeitenden verwaltet. Wir gehéren heute zu den filhrenden
internationalen Vermdgensverwaltern in der Region und decken von Singapur,
Hongkong, Schanghai und Jakarta aus die gréssten Markte der Region ab,
erganzt durch die Kooperation mit Bank of China. Weitere Kooperationen
bestehen mit Macquarie und Bank of America, letztere auf globaler Basis. In
Japan haben wir im April 2013 mit der 60%-Beteiligung an TFM Asset
Management AG Fuss gefasst. Dies ermdglicht uns, Geschaftsaktivitaten mit

japanischen Kunden sowohl international als auch in Japan auszubauen. Im

18



August 2013 wurden wir zum vierten Mal in Folge von The Asset, einer fiihrenden
asiatischen Fachzeitschrift, als Beste Boutique-Privatbank in Asien ausgezeichnet.
Im sehr kompetitiven Markt Lateinamerika konzentrieren wir uns derzeit auf
unser internationales Wealth-Management-Angebot aus Uruguay, Chile und
Peru sowie neu auch aus Panama heraus. Panama soll in Lateinamerika fur
unsere Gruppe die Funktion als regionale Drehscheibe tibernehmen. Mit
Abschluss der IWM-Integration werden wir eine der gréssten Privatbanken in
Lateinamerika sein. Der Integrationsprozess verlauft hier etwas langsamer aber
immer noch innerhalb des gesetzten Zeitrahmens. Unsere kontinuierlichen
Anstrengungen fir den Aufbau von Kundenbeziehungen fiihrten 2013 in der
Region zu soliden Netto-Neugeldzuflissen. In Brasilien macht unsere
Kooperation mit GPS, dem grdssten unabhangigen Vermdgensverwalter des
Landes, stetige Fortschritte, wobei GPS erfreulicherweise deutlich schneller
wachst als der Gesamtmarkt. Ende Mérz dieses Jahres erhéhten wir die im Mai
2011 eingegangene Minderheitsbeteiligung von 30% und verfligen neu tber eine

Mehrheitsbeteiligung von 80%.

Wéhrend das Jahr 2013 ganz im Zeichen der IWM-Integration und der geografi-
schen Diversifikation von Julius Bar stand, wird im laufenden Jahr 2014 unser
Fokus - nebst der Integration der wenigen noch verbleibenden IWM-Geschéfte -
klar auf der Verbesserung der Kosteneffizienz unseres schnell gewachsenen
Geschéfts liegen. Dazu haben wir Ende 2013 den bereits zu Beginn der
Akquisition angekiindigten Restrukturierungs- und Redimensionierungsprozess
gestartet. Parallel dazu werden wir alle operativen Belange der deutlich ver-
grdsserten Organisation hinsichtlich Kundenfokus, Struktur und effizienter
Ablaufe mit Blick auf eine neue Kernbankenplattform hinterfragen. Damit legen
wir die operative Basis fiir unser kiinftiges Wachstum und eine Dienstleistungs-
qualitat, die uns international klar differenziert - als die neue Referenz im Private

Banking.

Wir haben allen Grund, positiv in die Zukunft zu blicken. Unsere Branche
befindet sich im Umbruch, bietet aber geografisch breit aufgestellten und klar

fokussierten Anbietern wie Julius Bar hervorragende Wachstumsmaglichkeiten.
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Diese werden wir weiterhin gezielt nutzen, getragen von unserem starken
finanziellen Fundament und einer Mitarbeiterschaft, die sich auch in den letzten
Monaten durch vorbildliches Engagement und grdssten Einsatz ausgezeichnet
hat. Dafir, liebe Kolleginnen und Kollegen, bedanke ich mich an dieser Stelle

nochmals herzlich.

Damit bin ich am Ende meiner Ausfiihrungen. Meine Damen und Herren, ich

danke lhnen fiir lhre Aufmerksamkeit.
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