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Titelbild:

Seit der Erstbesteigung vor 150 Jahren am 14. Juli 1865 gilt
das Matterhorn als eigentliches Symbol der Schweizer Alpen.
Mehr noch als seine eindriickliche Héhe von 4 478 Metern
macht der pyramidenférmige Gipfel den Berg zum Ziel eines jeden
Alpinisten und zur am meisten fotografierten Touristenattraktion
der Schweiz. Die vier steilen, den vier Himmelsrichtungen
zugewandten Seiten stehen fiir das internationale Flair,
das der aufkommende Alpinismus. dem Land gebracht hat,
was im Gegenzug eine Orientierung ins Ausland geférdert hat
und die Schweiz zu einem Vorzeigebeispiel einer erfolgreichen

kleinen und offenen Volkswirtschaft gemacht hat.



KONZERNKENNZAHLEN JULIUS BAR GRUPPE

2014 2013 Verénderung
Mio. CHF Mio. CHF in%
Konsolidierte Erfolgsrechnung
Betriebsertrag 25467 21947 16.0
Adjustierter Geschéftsaufwand 1840.3 1611.5 14.2
Gewinn vor Steuern 706.4 583.3 211
Adjustierter Konzerngewinn 585.8 479.8 221
Adjustiertes EPS (CHF) 2.68 2.24 19.7
Cost/Income Ratio? 69.9% 71.3% -
Vorsteuermarge (Basispunkte) 259 25.5 -
31.12.2014 31.12.2013 Verénderung
in %
Kundenvermégen (Mrd. CHF)
Verwaltete Vermdgen 290.6 254.4 14.2
Durchschnittlich verwaltete Vermdgen 272.2 229.0 18.9
Netto-Neugeld 12.7 7.6 -
Custody-Vermégen 105.8 933 133
Total Kundenvermégen 396.4 3478 14.0
Konsolidierte Bilanz (Mio. CHF)
Bilanzsumme 82 233.8 725221 13.4
Total Eigenkapital 53378 5038.6 5.9
BIZ Gesamtkapitalquote 23.4% 22.4% -
BIZ Kernkapitalquote (Tier 1) 22.0% 20.9% -
Eigenkapitalrendite (ROE) 16.3% 13.4% -
Personal
Personalbestand (auf Vollzeitbasis) 5247 5390 -2.7
davon Schweiz 3076 3264 -5.8
davon Ausland 2171 2126 2.1
Kapitalstruktur
Anzahl Namenaktien 223809 448 223809 448 -
Gewichteter Durchschnitt der Anzahl ausstehender Namenaktien 218451680 214241756 -
Aktienkapital (Mio. CHF) 4.5 4.5 -
Buchwert pro ausstehende Namenaktie (CHF) 24.6 23.5 4.8
Marktkapitalisierung (Mio. CHF) 10 253 9588 6.9
Moody’s Rating Bank Julius Bir & Co. AG Al Al

Kotierung

Ziirich, Schweiz

SIX Swiss Exchange, Valorennummer 10 248 496

Teil des Swiss Market Index SMI

Ticker-Symbole

Bloomberg

BAER VX

Reuters

BAERVX

' Die adjustierten Ergebnisse entsprechen den gepriiften IFRS-Finanzergebnissen exklusive Integrations- und Restrukturierungskosten, Abschreibungen auf

Immateriellen Vermdgenswerten im Zusammenhang mit fritheren Akquisitionen oder Desinvestitionen sowie 2013 einer Riickstellung von CHF 29 Millionen

(nach Steuern CHF 22 Millionen) im Zusammenhang mit dem Quellensteuerabkommen zwischen der Schweiz und Grossbritannien.

? Berechnet auf der Basis des adjustierten Geschéaftsaufwands, abziiglich Wertberichtigungen, Riickstellungen und Verluste.
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VORWORT

Sehr geehrte Leserin, sehr geehrter Leser

Im Jahr 2014 zeigte sich die globale Wirtschaft erstaunlich widerstandsféhig
gegenuber einer wachsenden Anzahl geopolitischer Bedrohungen. Trotz fallender
Energie- und Rohstoffpreise vermochte sie aber nicht weiter an Dynamik zu
gewinnen. Als Reaktion darauf hielten die Notenbanken an der expansiven
Geldpolitik fest oder lockerten diese sogar noch weiter, was den Finanzmérkten
zu einer attraktiven Wertentwicklung verhalf. Das giinstige Umfeld sowie die
starken Netto-Neugeldzufliisse trugen dazu bei, dass die von Julius Bar verwalteten
Vermogen neue Rekordwerte erreichten. Diese Entwicklung wurde zudem
unterstitzt durch die erstmalige Konsolidierung unserer brasilianischen Tochter-
gesellschaft GPS und die raschen Fortschritte bei der Integration von Merrill
Lynchs International-Wealth-Management-Geschaft (IWM) ausserhalb der
USA. Vor dem Hintergrund eines kraftigen Anstiegs des Betriebsertrags und
der laufenden Redimensionierung konnten wir die Profitabilitdt der Gruppe
verbessern und erzielten im Jahr 2014 ein solides Geschéftsergebnis.

Nach zwei Jahren intensiver Integrationsarbeit, die CHF 60 Mrd. von IWM

zu den aktuell verwalteten Vermégen beitrug und unsere Belegschaft um rund
1000 neue Kollegen vergrasserte, wurde die IWM-Akquisition Ende Januar
2015 formal abgeschlossen. Die von uns 2012 festgesetzten und von unseren
Aktiondren mitgetragenen Ziele wurden erreicht: Wir haben Julius Bar erfolg-
reich als internationale Referenz im Private Banking etabliert. Der Anteil der
Wachstumsmarkte an den verwalteten Vermégen der Gruppe betrégt nun fast
50%, erganzt durch eine erheblich erweiterte Présenz in den wichtigsten etablierten
Mérkten. Dies erméglicht uns, die Verédnderungen im wirtschaftlichen und
regulatorischen Umfeld aus einer Position der Starke heraus zu bewiltigen.
Gleichzeitig kénnen wir unsere Wachstumsstrategie weiter verfolgen, sowohl
organisch als auch durch Teilnahme an der laufenden Branchenkonsolidierung.
Letztere manifestierte sich in der kiirzlich angekiindigten Akquisition des
Geschafts von Leumi Private Bank AG in der Schweiz sowie einem umfassenden
Kooperationsabkommen mit Bank Leumi.

,Wir haben Julius Bar erfolgreich als internationale
Referenz im Private Banking etabliert.”

Die beachtlichen strategischen Vorteile der IWM-Transaktion zeigten sich auch
deutlich in der grossen geschiftlichen und kulturellen Ubereinstimmung. Diese
hat nicht nur den Integrationsprozess massgeblich erleichtert, sondern spielt
auch eine wichtige Rolle bei der Ausschépfung des Potenzials der erweiterten
Gruppe. Die ehemaligen IWM-Kundenberater haben bereits deutlich zum Ergebnis
und zum Netto-Neugeldzufluss beigetragen. Beschleunigt wurde diese Dynamik
durch die weitere Ausrichtung unserer Produkte und Dienstleistungen auf die
steigenden Anforderungen unseres wachsenden Kundenstamms, die Einfiihrung
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unseres neuen Markenauftritts sowie die Positionierung von Julius Bér als
fiihrenden, starken und visiondren Anbieter im internationalen Private Banking.
In Anerkennung unserer erheblichen Fortschritte erhielten wir eine Vielzahl
renommierter Auszeichnungen auf der ganzen Welt.

Die Kapitalausstattung von Julius Bar blieb sehr stark, auch unter Beriicksichtigung
der Goodwill-Zahlungen fiir die ibertragenen und bei der Gruppe verbuchten
IWM-Vermogenswerte sowie der IWM-bezogenen Integrations- und Restrukturie-
rungskosten. Unter Beriicksichtigung der erfolgreichen Platzierung des neuen
hybriden Tier-1-Kapitals von CHF 350 Mio. im Mai 2014 stieq die BIZ Gesamt-
kapitalquote Ende 2014 auf 23.4% und die BIZ Kernkapitalquote (Tier 1) auf
22.0%. Damit libersteigen sie sowohl das von der Gruppe definierte Minimum
als auch die regulatorischen Vorgaben deutlich. Der Verwaltungsrat beabsichtigt,
der Generalversammlung vom 15. April 2015 eine Dividende von CHF 1.00 je
Aktie vorzuschlagen, ein Anstieg von zwei Dritteln. Die vorgeschlagene Dividenden-
ausschittung belduft sich insgesamt auf CHF 224 Mio.

Mit Blick auf 2015 freuen wir uns sehr, das 125-Jahr-Jubildum von Julius Bar zu
feiern. Unter dem Motto ,,Sharing Visions® wollen wir die vielen couragierten
Fihrungspersonlichkeiten wiirdigen, deren visionére Entscheidungen Julius Bar
in den letzten 125 Jahren gepragt haben. Zudem wollen wir hervorheben, was
diese kumulierte Fille an visiondrem Denken fir die heutige Generation der
Mitarbeitenden von Julius Bar bedeutet, um die Herausforderungen der Zukunft
erfolgreich zu meistern. Gleichzeitig sind wir uns bewusst, dass eine Riickschau
auf 125 Jahre Firmengeschichte und Errungenschaft nicht méglich wére ohne
die grosse Unterstiitzung fritherer und heutiger Generationen von engagierten
Mitarbeitenden, treuen Kunden und langfristigen Aktionaren, die alle unseren
aufrichtigen Dank verdienen.

|

Daniel J. Sauter Boris F.J. Collardi
Prasident des Verwaltungsrates Chief Executive Officer

o 22005
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GESCHAFTSERGEBNIS
IM JAHR 2014

Die verwalteten Vermdgen stiegen um 14% auf den Rekordwert von CHF 291 Mrd., getrieben von
kraftigen Nettozufliissen und der Konsolidierung von GPS in Brasilien. Die Bruttomarge sank leicht,
aber dank der deutlichen Synergien aus der IWM'-Integration verbesserte sich die Cost/Income Ratio
ein Jahr friiher als erwartet in den Zielbereich. Als Folge davon nahm der adjustierte Konzerngewinn?
um 22% zu. Mit einer BIZ Gesamtkapitalquote von 22.4% bleibt die Gruppe solide kapitalisiert.

Dieter A. Enkelmann, Chief Financial Officer

Die Kundenvermégen erhshten sich seit Ende 2013
um 14% oder CHF 49 Mrd. auf CHF 396 Mrd. Die
verwalteten Vermégen stiegen um 14% oder CHF 36
Mrd. auf CHF 291 Mrd. Basierend auf Marktwerten
vom Jahresende stammen CHF 60 Mrd. der ausge-
wiesenen verwalteten Vermadgen von IWM, von denen
CHF 58 Mrd. auf den Plattformen von Julius Bar
gebucht waren. Zuriickzufiihren war das Wachstum
der insgesamt verwalteten Vermdgen auf den
Netto-Neugeldzufluss von CHF 13 Mrd. (5%), einen
positiven Wahrungseffekt von CHF 11 Mrd,, die
positive Markt-Performance von CHF 6 Mrd., sowie
CHF 6 Mrd. aus der erstmaligen Konsolidierung der
brasilianischen Tochtergesellschaft GPS (nach der
Erhohung der Beteiligung von 30% auf 80% im
Marz 2014). Der Netto-Neugeldzufluss kam erneut
mehrheitlich aus den Wachstumsmarkten sowie dem
lokalen Geschiaft in der Schweiz und in Deutschland,
wahrend die Zufliisse aus dem grenziiberschreitenden
européischen Geschéft durch die Abfliisse auf Grund

T Vgl. Fussnote zur Tabelle auf der Folgeseite

anhaltender Selbstdeklarationen mehr als ausge-
glichen wurden. Die Custody-Vermégen beliefen sich

auf CHF 106 Mrd., ein Plus von 13% oder CHF 12 Mrd.

Der Betriebsertrag stieg um 16% auf CHF 2 547 Mio.
Dies liegt unter der Zuwachsrate von 19% der durch-
schnittlich verwalteten Vermagen (auf CHF 272 Mrd.,
berechnet auf monatlicher Basis). Als Folge davon
lag die Bruttomarge der Gruppe bei 94 Basispunkten
(2013: 96 Basispunkte). Der Erfolg aus dem Kommis-
sions- und Dienstleistungsgeschéft erhdhte sich um
19% auf CHF 1518 Mio., im Einklang mit dem Anstieg
der durchschnittlich verwalteten Vermagen. Der
Erfolg aus dem Zins- und Dividendengeschéft nahm
um 17% auf CHF 648 Mio. zu. Darin enthalten sind
Dividendenertrage aus dem Handelsgeschéft, die von
CHF 38 Mio. auf CHF 72 Mio. gestiegen sind. Ohne
diesen Effekt wuchs der zugrunde liegende Erfolg
aus dem Zins- und Dividendengesch&ft um 12%

auf CHF 576 Mio., dies vor dem Hintergrund eines
Anstiegs der Kreditertrage. Dieser Zuwachs wurde
teilweise ausgeglichen durch den Zinsaufwand fir
die im Mai 2014 ausgegebene Anleihe ohne Laufzeit-
begrenzung (Perpetual Tier T Subordinated Bonds)
und einen geringen Riickgang der Treasury-Ertrége.
Der Erfolg aus dem Handelsgeschéft stieg um 4% auf
CHF 328 Mio. Einschliesslich der zuvor genannten
Dividendenertrage aus dem Handelsgeschéaft erhchte
sich der zugrunde liegende Erfolg aus dem Handels-
geschaft um 13% auf CHF 399 Mio., nachdem die im
September 2014 einsetzende Zunahme der Volatilitat
an den Devisenmarkten in den letzten vier Monaten
des Geschéftsjahres zu einer Erholung des kunden-
bezogenen Devisenhandels beitrug. Der ibrige

2 Merrill Lynchs International-Wealth-Management-Geschéft ausserhalb der USA
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KONSOLIDIERTE ERFOLGSRECHNUNG'

2014 2013 Veranderung
Mio. CHF Mio. CHF in %
Erfolg Zins- und Dividendengeschaft 647.7 552.1 173
Erfolg Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft 15181 1276.6 18.9
Erfolg Handelsgeschéft 3275 314.9 4.0
Ubriger ordentlicher Erfolg 534 51.1 4.5
Betriebsertrag 2546.7 21947 16.0
Personalaufwand 1182.0 983.9 201
Sachaufwand? 572.8 536.1 6.8
Abschreibungen auf dem Anlagevermégen 85.5 91.4 -6.5
Adjustierter Geschaftsaufwand 1840.3 1611.5 14.2
Gewinn vor Steuern 706.4 5833 211
Ertragssteuern 120.6 103.4 16.6
Adjustierter Konzerngewinn 585.8 479.8 221
Zuordnung:
Aktionare der Julius Bar Gruppe AG 584.0 479.5 21.8
Minderheitsanteile 1.8 03 -
Adjustiertes EPS (CHF) 2.68 2.24 19.7
Kennzahlen zur Leistungsmessung
Cost/Income Ratio® 69.9% 71.3% -
Bruttomarge (Basispunkte) 93.5 95.9 -
Vorsteuermarge (Basispunkte) 259 25.5 -
Steuerquote 171% 17.7% -

' Die adjustierten Ergebnisse entsprechen den gepriiften IFRS-Finanzergebnissen exklusive Integrations- und Restrukturierungskosten, Abschreibungen auf

Immateriellen Vermdgenswerten im Zusammenhang mit fritheren Akquisitionen oder Desinvestitionen sowie 2013 einer Riickstellung von CHF 29 Millionen

(nach Steuern CHF 22 Millionen) im Zusammenhang mit dem Quellensteuerabkommen zwischen der Schweiz und Grossbritannien.

2 Inklusive Wertberichtigungen, Riickstellungen und Verluste.

* Berechnet auf der Basis des adjustierten Geschéaftsaufwands, abziiglich Wertberichtigungen, Riickstellungen und Verluste.

ordentliche Erfolg, zu dem neben anderen Positionen
Einnahmen aus Markenlizenzierungen, Ertrége aus
assoziierten Unternehmen, Mieteinnahmen und
Gewinne aus der Verédusserung von Finanzanlagen
aus dem zur Verdusserung verfiigbaren Portfolio
gehéren, stieg um 5% auf CHF 53 Mio.

Der adjustierte Geschéftsaufwand nahm um 14% auf
CHF 1840 Mio. zu. Mit 5 247 Vollzeitstellen ging
die Gesamtzahl der Mitarbeitenden per Ende 2014
um 3% bzw. 143 Vollzeitstellen gegeniiber Ende 2013
zuriick. Da das Jahr 2013 jedoch mit 3 721 Vollzeit-

stellen begonnen wurde, wuchs die monatliche
durchschnittliche Anzahl der Mitarbeitenden gegen-
uber dem Vorjahr immer noch um 17%. Der Anstieg
im Jahr 2013 war im Wesentlichen auf die Uber-
nahme des IWM-Geschéfts zurlickzufiihren, welche
im Februar desselben Jahres begann. Der Riickgang
im Jahr 2014 war das Ergebnis des durch die Restruk-
turierung bedingten Personalabbaus, welcher den
Personalzuwachs durch weitere IWM-Ubernahmen,
die Konsolidierung von GPS und Neueinstellungen
in anderen Geschéftsbereichen tberstieg. Nach den
erfolgten Restrukturierungen im Zusammenhang mit
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der IWM-Integration nahm die Anzahl der Kunden-
berater um 42 auf 1115 Vollzeitstellen ab, wovon 316
auf die frithere IWM (Riickgang gegentiiber 365 per
Ende 2013) entfielen. Auf Grund dieser Entwicklungen
erhshte sich der angepasste Personalaufwand um
20% auf CHF 1182 Mio. Der adjustierte Sachaufwand
stieg um 7% auf CHF 573 Mio. Darin inbegriffen war
eine Nettobelastung in Héhe von CHF 60 Mio. fiir
Wertberichtigungen, Riickstellungen und Verluste
(2013: CHF 46 Mio.).

Als Folge davon verbesserte sich die adjustierte
Cost/Income Ratio’ auf 69.9% (2013: 71.3%), knapp
innerhalb der Bandbreite von 65-70%, die sich die
Gruppe ab 2015 als Ziel gesetzt hat.

Der adjustierte Gewinn vor Steuern verbesserte sich
um 21% auf CHF 706 Mio. Die damit verbundenen
Ertragsteuern erhdhten sich auf CHF 121 Mio., was
einer Steuerquote von 17.1% entspricht (2013: 17.7%).
Der adjustierte Konzerngewinn? — der die zugrunde
liegende operative Performance wiedergibt und
dadurch einen sinnvollen Vergleich der zugrunde
liegenden Ergebnisse im Laufe der Zeit ermaglicht -
wuchs um 22% auf CHF 586 Mio. und der adjustierte
Gewinn pro Aktie (EPS) um 20% auf CHF 2.68.

Wie in den Vorjahren werden in der Analyse und
Diskussion der Ergebnisse in der Business Review
beim adjustierten Geschaftsaufwand die Integrations-
und Restrukturierungskosten (CHF 113 Mio., fast
ausschliesslich bezogen auf IWM, gegeniiber

CHF 199 Mio. im Jahr 2013) sowie Abschreibungen
auf Immateriellen Vermégenswerten im Zusammen-
hang mit Akquisitionen (CHF 123 Mio. gegentiber
CHF 101 Mio. im Jahr 2013) ausgeklammert. Dariiber
hinaus wurde im adjustierten Geschéaftsaufwand fiir
das Jahr 2013 eine Rickstellung in Héhe von CHF 29
Mio. (nach Steuern: CHF 22 Mio.) ausgeklammert,
die fiir Garantieleistungen vorgenommen wurde,
welche die Schweizer Banken nach Schweizer Recht
im Rahmen des Quellensteuerabkommens zwischen
der Schweiz und Grossbritannien leisten mussten.
Unter Einschluss der oben genannten Positionen, wie
sie im IFRS-Ergebnis in der Konsolidierten Konzern-
rechnung 2014 der Gruppe aufgefiihrt sind, verbes-
serte sich der Konzerngewinn um 96% auf CHF 367
Mio. Dies ist darauf zurlickzufiihren, dass die zuvor
genannte Rickstellung im Zusammenhang mit
Grossbritannien nicht mehr anfiel und dass das bessere
Betriebsergebnis sowie der Riickgang der IWM-
bezogenen Integrations- und Restrukturierungskosten
den erwarteten Anstieg der Abschreibungen auf

Aufteilung der verwalteten Vermdgen nach Wahrungen per 31. Dezember 2014

(31. Dezember 2013)

CAD 1% (1%)
RUB 1% (1%) ‘
SGD2% (2%) ————
HKD 2% (3%) —— \
GBP 5% (5%) ————— \

CHF 13% (14%) 'l

Andere 11% (11%)

USD 43% (39%)

EUR 22% (24%)

1 Berechnet auf der Basis des adjustierten Geschéftsaufwands, abziiglich Wertberichtigungen, Riickstellungen und Verluste.

2 Vgl. Fussnote 1 zur Tabelle auf Seite 5
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VERWALTETE VERMOGEN

31.12.2014 3112.2013 Verénderung
Mrd. CHF Mrd. CHF in %

Kundenvermégen
Verwaltete Vermogen 290.6 254.4 14.2
Verénderung durch Netto-Neugeld 2.7 7.6 -
Verdnderung durch Markt- und Wéhrungseffekte 7.2 4.0 -
Verdnderung durch Akquisition 6.3 54.5 -
Veradnderung durch Desinvestition = -1.0 -
Custody-Vermdégen 105.8 933 133
Total Kundenvermdgen 396.4 3478 14.0
Durchschnittlich verwaltete Vermdgen 272.2 229.0 18.9

akquisitionsbedingten immateriellen Vermégens-
werten mehr als neutralisierte. Auf der gleichen
Grundlage nahm der Gewinn pro Aktie auf CHF 1.68
zu, ein Anstieg von 92% gegeniiber CHF 0.88 im
Vergleichszeitraum vor einem Jahr.

Bilanz und Kapitalentwicklung

Die Bilanzsumme stieg um CHF 9.7 Mrd. oder 13%
auf CHF 82.2 Mrd. Die Kundeneinlagen nahmen um
CHF 10.3 Mrd. oder 20% auf CHF 61.8 Mrd. zu. Das
Kreditbuch erhéhte sich um CHF 6.1 Mrd. oder 22%
auf CHF 33.7 Mrd. (darin enthalten CHF 25.5 Mrd.
Lombardkredite und CHF 8.1 Mrd. Hypotheken),
woraus ein Verhéltnis von Ausleihungen zu Einlagen
von 0.54 resultierte, im Vergleich zu 0.53 Ende 2013.
Im gleichen Zeitraum stieg das Eigenkapital um

CHF 0.3 Mrd. auf CHF 5.3 Mrd.

Am 31. Dezember 2014 belief sich das Gesamtkapital
auf CHF 4.0 Mrd., wovon CHF 3.7 Mrd. Kernkapital
(Tier 1). Mit risikogewichteten Aktiven von CHF 17.0
Mrd. resultierte dies in einer BIZ Gesamtkapitalquote
von 23.4% und einer BIZ Kernkapitalquote (Tier T) von
22.0%, was deutlich Giber den angestrebten Mindest-
werten der Gruppe von 15% respektive 12% liegt.

IWM-Integration weitgehend abgeschlossen -
Restrukturierungsziele fiir 2014 vollstindig
erreicht

Nachdem die lokalen Transfers in Irland und in den
Niederlanden in der ersten Jahreshélfte und in
Frankreich im zweiten Halbjahr abgeschlossen wurden,
ist die IWM-Integration per Ende 2014 weitgehend
beendet. Seit Beginn des IWM-Integrationsprozesses
am 1. Februar 2013 wurde der Transferprozess fiir

insgesamt 17 IWM-Standorte vollzogen. Damit
bleibt lediglich die Ubertragung des Geschéfts in
Indien, die nach aktuellem Stand voraussichtlich
gegen Mitte 2015 durchgefiihrt wird, womit der
IWM-Integrationsprozess abgeschlossen sein wird.

Per Ende 2014 beliefen sich die ausgewiesenen
verwalteten Vermdgen von IWM, basierend auf den
Vermégenswerten an den Ubertragungsdaten, auf
CHF 54 Mrd. (Ende 2013: CHF 53 Mrd.), wovon
CHF 51 Mrd. auf den Plattformen von Julius Bar
verbucht und bezahlt waren (Ende 2013: CHF 40
Mrd.). Zu Marktwerten am Jahresende lagen die
ausgewiesenen verwalteten IWM-Vermdgen bei
CHF 60 Mrd. und die verbuchten verwalteten
Vermagen bei CHF 58 Mrd.

2014 wurden erhebliche Fortschritte bei der Pro-
duktivitdt des IWM-Geschéfts erzielt. Die frilheren
IWM-Kundenberater trugen bereits wesentlich zum
Netto-Neugeldzufluss bei und die extrapolierte
Bruttomarge auf den verwalteten IWM-Vermagen

lag bereits knapp tber dem Ziel von 85 Basispunkten
fir das Jahr 2015.

Die angekiindigte Umstrukturierung nach Abschluss
des Transfers der Mehrheit der IWM-Vermagen verlief
wie geplant. Wahrend im Laufe des Jahres weitere
166 Mitarbeitende von IWM zu Julius Bar wechselten,
fihrte die mit der Integration verbundene Restruktu-
rierung dazu, dass 564 Mitarbeitende die Gruppe
verliessen, was auf Nettobasis im Jahr 2014 zu einer
mit der Integration verbundenen Reduktion von 398
Vollzeitstellen fihrte, im Einklang mit den Synergie-
zielen.
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Im Zusammenhang mit IWM sind im Jahr 2014 weitere
Transaktions-, Restrukturierungs- und Integrations-
kosten in Hohe von CHF 109 Mio. angefallen, wodurch
sich die gesamthaft verbuchten Kosten seit Beginn
der Transaktion auf CHF 353 Mio. belaufen. Wie im
Juli 2014 angekiindigt, ist die bisherige Schatzung
von rund CHF 455 Mio. fiir die gesamten Transaktions-,
Restrukturierungs- und Integrationskosten auf rund
CHF 435 Mio. korrigiert worden.

Weltweite Erneuerung der IT-Plattformen

Julius Bar hat beschlossen, die Erneuerung der I T-
Plattformen weltweit voranzutreiben. Ziel des Projekts
ist es, die Kundenbetreuung, die operative Effizienz
und die Flexibilitdt durch die Harmonisierung der
Plattformen weiter zu verbessern. Die Gruppe beauf-
tragte Temenos, mit den Planungen fir den Ersatz
ihrer Core-Banking-Plattform zu beginnen, behélt sich
aber gleichzeitig vor, geeignete Anbieter fir zusatzliche
Komponenten und Applikationen auszuwahlen.

Das Projekt wird zunéchst in Asien gestartet, einer
schnell wachsenden und dynamischen Region, die
gegen 25% des Gesché&ftsvolumens der Gruppe
verzeichnet und daher eine ideale Testumgebung
fur die zukiinftige Umsetzung in anderen Regionen
darstellt. Der Abschluss in Asien wird fiir 2017
erwartet. Gleichzeitig werden im Rahmen des Projekts
in der Schweiz gezielte Verbesserungen durchgefiihrt.

Dieser Prozess wird im Rahmen der normalen
operativen und Finanzplanung der Gruppe abge-

wickelt. Die Umsetzungsphase wird die angestrebte
Cost/Income Ratio voraussichtlich nicht negativ
beeinflussen. Nach Abschluss wird eine verbesserte
Effizienz erwartet.

Aufwertung des Schweizer Frankens:
Einleitung umfassender Massnahmen zur
Wahrung der Profitabilitat

Die Integration des IWM-Geschéfts hat die
wahrungsbedingte Diskrepanz von Ertrégen und
Kosten bei Julius Bar zwar substanziell verbessert.
Auf Grund des weiterhin bestehenden Ungleich-
gewichts und der starken Aufwertung des Schweizer
Frankens im Januar 2015 miissen aber weitere
Massnahmen zur Wahrung der Profitabilitat der
Gruppe ergriffen werden.

Als Konsequenz hat Julius Bar ein Effizienz-
programm zur Reduktion der Kostenbasis um rund
CHF 100 Mio. auf Run-Rate-Basis begonnen, von
denen mehr als die Halfte 2015 realisiert werden soll.
Die Personalkosten werden gesenkt durch eine
Kombination von Restriktionen bei Neuanstellungen,
die Umverteilung von Ressourcen sowie die Streichung
von rund 200 Stellen durch natirliche Fluktuation
und Personalabbau, hauptséchlich in Mid- und Back-
Office-Funktionen. Dies wird zum Teil auch das
integrierte IWM-Geschéft tangieren. Die geplanten
Einsparungen beim Sachaufwand werden durch die
kurz- und mittelfristige Verbesserung von Prozessen
in der gesamten Gruppe sowie geringere Marketing-
ausgaben erreicht.

Aufteilung der verwalteten Vermdgen nach Anlageklassen per 31. Dezember 2014

(31. Dezember 2013)

Diverse 1% (1%)

Strukturierte Produkte 5% (5%) ——————

.

Geldmarktanlagen
4% (5%)

Kundeneinlagen ———

21% (20%)

(Wandel-)Anleihen
19% (20%)

v

S Aktien 26% (27%)

Anlagefonds
24% (22%)
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KONSOLIDIERTE BILANZ

31.12.2014 3112.2013 Veranderung
Mio. CHF Mio. CHF in %

Aktiven
Forderungen gegeniiber Banken 8922.6 114554 =221
Kundenausleihungen' 33 669.1 27536.3 223
Handelsbestande 74242 58535 26.8
Finanzanlagen - zur Verdusserung verfugbar 145973 131253 1.2
Goodwill und andere Immaterielle Vermdgenswerte 2363.9 21269 1.1
Sonstige Aktiven 15 256.7 12 424.6 22.8
Bilanzsumme 82233.8 72 5221 13.4
Passiven
Verpflichtungen gegeniiber Banken 5190.2 7 990.5 -35.0
Kundeneinlagen 61820.5 51559.3 19.9
Finanzielle Verpflichtungen zum Fair Value 43993 47975 -83
Sonstige Passiven 5486.0 3136.2 74.9
Total Verbindlichkeiten 76 896.0 67 483.6 13.9
Eigenkapital der Aktionare der Julius Bar Gruppe AG 53287 50379 5.8
Minderheitsanteile 91 0.6 -
Total Eigenkapital 53378 5038.6 5.9
Bilanzsumme 82233.8 725221 134
Kennzahlen zur Leistungsmessung
Verhéltnis von Ausleihungen zu Einlagen 0.54 0.53 -
Leverage Ratio? 277 24.9 -
Buchwert pro ausstehende Namenaktie (CHF)? 24.6 235 4.8
Eigenkapitalrendite (ROE)* 16.3% 13.4% -
BIZ-Statistiken
Risikogewichtete Aktiven 16 977.7 15908.0 6.7
BIZ Kernkapital (Tier 1) 3739.6 33279 124
BIZ Gesamtkapitalquote 23.4% 22.4% -
BIZ Kernkapitalquote (Tier 1) 22.0% 20.9% -

' Hauptséchlich Lombardkredite und Hypothekenausleihungen an Kunden

2 Bilanzsumme/materielles Eigenkapital

* Basierend auf dem Total Eigenkapital der Aktionére

# Adjustierter Konzerngewinn/durchschnittliches Eigenkapital der Aktionare abziiglich Goodwill
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125 JAHRE JULIUS BAR -
SHARING VISIONS*

Die vergangenen 125 Jahre verraten gleich viel liber unsere Zukunft wie iiber unsere Vergangenheit.
Deshalb geht es bei Julius Bars 125-Jahr-Jubilaum nicht nur um Geschichte, sondern auch um Visionen:
Unter dem Motto ,,Sharing Visions® heben wir jene Kernelemente unseres unternehmerischen
Selbstverstandnisses hervor, die unsere Handlungsweise gepragt haben und mit deren Hilfe
wir unsere Visionen Realitat werden lassen.

Es braucht mehr als nur eine vage Idee Gber den zu
beschreitenden Weg, um 125 Jahre lang an der Spitze
einer Branche zu stehen. Im Falle von Julius Bar waren
es visionare Entscheide mutiger Persénlichkeiten, die
zur Transformation des lokalen Familienunternehmens
in eine Publikumsgesellschaft und schliesslich zur
internationalen Referenz im Private Banking fiihrten.

Die friihen Jahre

Julius Bar, Griinder und Namensgeber der Gruppe,
erkannte die Bedeutung von Ziirich als internationales
Handelszentrum und liess sich deshalb in den 1890er-
Jahren an der bekannten Ziircher Bahnhofstrasse
nieder. Was als kleine Wechselstube begann, wurde
rasch um die Bereiche Vermdgensverwaltung sowie

Prasenz in

New York (IPO)
| |
1890 1940 1968 1980

Bérsengang

Wertschriften- und Devisenhandel erweitert -
die noch heute wichtigsten Geschéaftsaktivitaten
der Julius Bar Gruppe.

Geschiftsausbau

Im Zuge des starken Wirtschaftswachstums und
technischen Fortschritts nach dem Zweiten Weltkrieg
begann das Unternehmen - damals eine Personen-
gesellschaft, die aus einer wachsenden Zahl von
Mitgliedern der Familie Bar bestand - im Jahre
1940 international zu expandieren. Damit wurde der
Grundstein fiir das globale Geschaft von heute
gelegt. Um dieses rasante Wachstum zu finanzieren,
ging Julius B&r 1980 als erste Schweizer Privatbank
an die Borse.

Alleiniger Fokus
auf reines
Private Banking

Akquisition
von drei
Privatbanken

| |
2005 2006 2009

Prasenz in
London

Urspriinge
der Bank

Julius Bar

Familie Bar Ausbau Asiens
gibt Kontroll- zum zweiten
mehrheit ab Heimmarkt
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Wachstumsschub

Die Mehrheit der Stimmrechte blieb jedoch auch
nach dem Bdrsengang beim Bar-Familien-Pool,
wodurch die Kontrolle der Gruppe weiter gewahrt
blieb. Das &nderte sich erst Anfang 2005 mit der
Einfihrung des Prinzips ,.eine Aktie, eine Stimme*.
Dank des so erweiterten finanziellen Spielraums
wurden im gleichen Jahr drei Privatbanken und ein
spezialisierter Vermdgensverwalter ibernommen,
die zusammen sogar grosser waren als Julius Bar
selbst. Diese massiv vergrosserte Unternehmens-
basis wurde genutzt, um rasch in die internationalen,
insbesondere asiatischen Wachstumsmarkte zu
expandieren, was in den Folgejahren zu einem
kraftigen Wachstum fihrte.

Neuausrichtung

Infolge der Kreditkrise von 2008 &nderte sich

das Geschéftsumfeld grundlegend. Das bewog
Julius Bar zu einem eher unorthodoxen Schritt:
Anfang Oktober 2009 wurde das Asset Management
vom Privatkundengeschaft getrennt, wodurch beide
Geschaftsbereiche zusatzliche, fiir diese neue Phase
so wertvolle strategische Flexibilitdt erhielten. Das
Private-Banking-Geschéft wurde als Julius Bar Gruppe
unabhéngig und begann, tiber Akquisitionen und
strategische Kooperationen rund um den Globus
seine internationale Présenz und sein spezialisiertes
Angebot systematisch auszubauen.

GPS, strategische
Beteiligung
in Brasilien

(aktuell 80%)

|
2010 2011

Bank of China,
strategische
Partnerschaft

|
2012

,Wenn menschliche Kontakte
auf Vertrauen und absoluter
Integritat beruhen, dann sind sie
fir beide Seiten gewinnbringend.”
Julius Bér, Griinder

Quantensprung

Im August 2012 leitete Julius Bar mit der Uber-
nahme von Merrill Lynchs International-Wealth-
Management-Geschiaft (IWM) ausserhalb der USA
die nachste Wachstumsphase ein. IWM bot die
seltene Gelegenheit, die Prasenz der Gruppe in
etablierten Mérkten, in einigen neuen Méarkten und
in Wachstumsregionen erheblich auszuweiten. Dieses
Wachstum wird es der Gruppe ermdglichen, ihre
Fihrungsposition in einer dusserst wettbewerbs-
intensiven Branche weiter auszubauen, ihren Kunden
eine einzigartige Produkt- und Dienstleistungs-
palette anzubieten und zukiinftige Herausforderungen
aus einer Position der Starke anzugehen - als die
internationale Referenz im Private Banking.

Akquisition und nachfolgende
Integration von IWM*

Bank of America Merrill Lynch,
strategische Kooperation

| |
2013 2014

Akquisition Macquarie, Kairos, TFM Asset Kooperation
von ING Bank strategische Partnerschaft Italien, Management, mit Bank
(Schweiz) AG Partnerschaft 19.9% Beteiligung 60% Beteiligung, Leumi

in Asien Japan/Schweiz

*Merrill Lynchs International-Wealth-Management-Geschéft ausserhalb der USA

Julius Bar

125

YEARS

1890 — 2015
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GESCHAFTSENTWICKLUNG
IM JAHR 2014

Im Jahr 2014 haben wir die Integration von Merrill Lynchs International-Wealth-Management-
Geschift ausserhalb der USA weitgehend abgeschlossen. Die erweiterte Organisation behielt ein
beachtliches Geschaftsmomentum bei, unterstiitzt durch weitere Investitionen in unser Produkt-

und Dienstleistungsangebot fiir unseren wachsenden Kundenstamm.

Die Anfang Februar 2013 begonnene IWM-
Integration wurde Ende Januar 2015 formal abge-
schlossen. Im IWM-Integrationsprozess wurden nun
17 der 18 lokalen Abschlisse realisiert. Als letztes
wird 2015 die Integration des IWM-Geschéfts in
Indien erwartet.

Als Folge der deutlich erweiterten globalen Présenz
von Julius Bér in etablierten Méarkten sowie in
Wachstumsregionen wurden die meisten Corporate
Functions angepasst und entsprechend der globalen
Ausrichtung der Gruppe gebiindelt. Ziel ist es, die
globale operative Effizienz zu steigern und gleichzeitig
Compliance, Risikomanagement und die wichtigsten
Geschéftsprozesse auf die wachsenden internationalen
Trends und die steigenden Standards auszurichten.
In diesem Zusammenhang gewinnt die konsolidierte
Aufsicht tiber die Aktivitdten der Gruppe weiter

an Bedeutung.

Insgesamt verursacht der wachsende internationale
Trend nach mehr Angemessenheit in der Kunden-
beratung erhebliche Investitionen bei den IT-Tools,
um die angepassten Beratungsprozesse zu unter-
stiitzen. Die iberarbeitete Richtlinie iber Markte fir
Finanzinstrumente (MiFID I1) in der EU und ein
dhnlicher anstehender Gesetzesentwurf in der Schweiz
(Finanzdienstleistungsgesetz) werden in einem umfas-
senden Projekt analysiert, mit dem Ziel, den Bedarf
an weiteren Prozessanpassungen zu ermitteln. Die
Implementierung des US-Steuergesetzes FATCA
trat am 1. Juli 2014 fiir Konten von Privatkunden in
Kraft und am 1. Januar 2015 fiir Konten von juristi-
schen Personen. Alle relevanten Unternehmensein-
heiten von Julius Bar sind gemass FATCA registriert.
Um den neuen Anforderungen gerecht zu werden,
wurden die Mitarbeitenden im Back-Office und

mit Kundenkontakt entsprechend geschult.

Am 8. Oktober 2014 verabschiedete der Schweizer
Bundesrat definitive Verhandlungsmandate fiir

die Einfiihrung des neuen weltweiten Standards
fir den automatischen Informationsaustausch
(AIA) in Steuerangelegenheiten mit Partnerstaaten.
Die Auswirkungen des AIA auf Prozesse und
Anwendungen werden jetzt analysiert, um magliche
Lésungen, Implementierungsansétze, Zeitrahmen,
mogliche Synergien zu FATCA und weitere
strategische Initiativen, die alle Buchungszentren
von Julius Bar abdecken, zu bewerten.

Die Gruppe hat ihre Compliance-Prozesse weiter
gestarkt, um den sich abzeichnenden Entwicklungen
im sich schnell &ndernden requlatorischen Umfeld in
einzelnen Landern oder bei spezifischen Themen,
wie der Bekdmpfung der Geldwascherei, rechtzeitig
zu begegnen. Die entsprechenden Schulungen von
kundenorientierten Mitarbeitenden inkl. vorgeschrie-
bener Zertifikationsprogramme und Auffrischungs-
kurse fiir die gesamte wachsende Gruppe wurden
weitergefuhrt.

Angesichts des Trends zu internationaler Steuer-
transparenz hielten wir an einer konstruktiven
Haltung gegentiiber unseren Kunden fest. Wir
unterstitzten sie bei der Bewaltigung der neuen
und anspruchsvolleren gesetzlichen Anforderungen
und informierten sie tiber Entwicklungen und
Maglichkeiten, um allfdllige offene Steuerfragen zu
beantworten. Wir haben zudem unsere
fortgeschrittene Zusammenarbeit mit den US-
Behoérden fortgesetzt und den Grundstein fiir die
Beilegung dieser historischen Steuerfrage gelegt.



Der globale Trend in Richtung formalisierter interner
Kontrollmechanismen hat sich weiter beschleunigt.
Obwohl dies ebenfalls zu htheren Verwaltungs-
kosten fiihrte, konnten sie dank unserem fokussierten
Geschéaftsmodell effektiv eingefiihrt werden.
Zusétzlich erleichtert wird diese Umsetzung kiinftig
durch eine neue Kernbankenplattform. Im Rahmen
eines umfassenden Projekts wurden die Vorberei-
tungsarbeiten vorangetrieben. Die neue Plattform
bildet die Grundlage, auf der wir eine verbesserte
Technologie zur weitreichenden Geschéaftsunter-
stiitzung einfiihren werden. Damit werden wir die
operative Leistungsfahigkeit im Laufe der Zeit
deutlich ausweiten und die Kundenservicequalitat
nochmals merklich anheben kénnen.

Wir haben unsere Zusammenarbeit mit unseren
strategischen Partnern Bank of America Merrill Lynch,
Bank of China, Macquarie und Bank Leumi weiter
intensiviert. Dadurch kénnen wir sehr wohlhabenden
Privatpersonen, Unternehmern und Family Offices
Beratungen und Dienstleistungen in den Bereichen
Finanzierung, Corporate Finance und Anlageldsungen
anbieten, die Uber die traditionelle Vermégens-
verwaltung hinausgehen.

Um der verbesserten Stellung der Gruppe als inter-
nationale Referenz im Private Banking Rechnung

zu tragen, wurde die visuelle Markenidentitat von
Julius Bar Gberarbeitet und weltweit ausgerollt.
Dazu gehérten die Einfiihrung unserer technologisch
ausgereiften Website, die Einfiihrung des neuen
Unternehmensmagazins Vision und der Start einer
neuen Werbekampagne, mit der Julius Bar als
visionarer Leader im internationalen Private Banking
positioniert wird.

Im Jahresranking 2014 von Interbrand, einem der
weltweit fithrenden Markenberatungsunternehmen,
verbesserte Julius Bar den Markenwert gegentiber
dem Vorjahr um 19% auf fast CHF 2.1 Mrd., was den
gréssten Zuwachs bei den 50 wertvollsten Schweizer
Marken darstellt. Als Anerkennung fiir unsere erheb-
lichen Fortschritte erhielten wir eine Vielzahl von
angesehenen Branchenauszeichnungen auf der
ganzen Welt.

Unterstrichen wurde dies auf internationaler Ebene
durch die Auszeichnung Best Performing Private
Bank, die Julius Bar von den fiihrenden Publikationen
The Banker und Professional Wealth Management
der Financial Times Group erhalten hat, neben der
Anerkennung als die Private Bank of the Year durch
das in Grossbritannien ansassige Magazin
Acquisition International.
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GLOBALE PRASENZ
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Julius Bér ist in Mailand durch Julius Baer Fiduciaria S.r.l. vertreten.

TFM Asset Management AG, strategische Mehrheitsbeteiligung von 60%

Kairos Julius Baer SIM SpA, strategische Minderheitsbeteiligung von 19.9% an ihrer Muttergesellschaft
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UNSERE GESCHAFTSAKTIVITATEN

Schweiz

Unser Heimmarkt im Herzen Europas ist eine
geografisch und kulturell sehr vielfaltige Region.

Mit unserem umfassenden Netzwerk von Nieder-
lassungen in allen Landesteilen der Schweiz sind

wir gut positioniert, um unseren Marktanteil weiter
auszubauen. Der Kern unserer Strategie ist ein
speziell auf die Schweiz ausgerichtetes Produkt-
angebot, erganzt durch massgeschneiderte regionale
und segmentspezifische Marketing-Initiativen. Die
Ertrage und Netto-Neugeldzuflisse haben auf Grund
unserer Anstrengungen im Jahr 2014 deutlich zuge-
nommen. Zudem wurden wir von der Fachzeitschrift
CFl Capital Finance International 2014 zum dritten Mal
in Folge als Best Private Bank Switzerland gewrdigt.

Zur besseren Nutzung des auf der Achse Basel -
Bern - Lausanne identifizierten Wachstumspotenzials
haben wir neue regionale Verantwortlichkeiten in
den Zentralkantonen des Landes geschaffen. Diese
Neuausrichtungen wurden untermauert durch
Anderungen auf Management-Ebene. Damit wurde
die Fiihrung vor Ort verstarkt und die Transparenz
an den Standorten verbessert. Dariber hinaus kénnen
mit der neu geschaffenen Einheit fir Key Clients die
Anspriiche dieser speziellen Zielgruppe im gesamten
Schweizer Filialnetz abgedeckt und bearbeitet werden.
Anfang September 2014 wurden in Lausanne die
beiden friheren Niederlassungen an einem neuen,
zentralen Standort zusammengefasst.

Durch den Einsatz von Julius Bérs zentralen Anlage-
und Servicekompetenzen fiir klar definierte Gruppen
potenzieller Kunden haben wir unsere Marktdurch-
dringung weiter erhéht. Zu ihnen gehéren unter
anderem wohlhabende Privatpersonen und Unter-
nehmer, die massgeschneiderte Vermdgensverwal-
tungsldsungen mit starkem internationalem Fokus
bendtigen, sowie Kunden mit grossem Potenzial, die
am Anfang ihres Vermdgensaufbaus stehen. Andere
anvisierte Kundensegmente haben gemeinsame
Merkmale wie Beruf oder Lebensstil. Die auf regionale
Préferenzen ausgerichteten Kundenveranstaltungen
- von Anlageausblicken, Steuerberatungsforen und
Immobilienkonferenzen bis zu Konzerten, Sport-
veranstaltungen und Kunstausstellungen - wurden
von unseren bestehenden und potenziellen Kunden
sehr gut besucht.

Anfang Mérz 2014 markierte die erfolgreiche
Migration der Kundenpositionen der fritheren Merrill
Lynch Bank (Suisse) (MLBS) auf die Kernbanken-
plattform von Julius B&r den formalen Abschluss der
IWM-Integration in der Schweiz. Mit diesem Schritt
steht unser gesamtes Produktangebot nun auch
allen ehemaligen MLBS-Kunden zur Verfiigung. Die
inzwischen tiberfliissig gewordene I T-Infrastruktur
wurde stillgelegt, was zu den Kostensynergien der
IWM-Transaktion beitrug.

Europa

Dank seiner grossen Vermdégenskonzentration und
der vielschichtigen kulturellen N&he zur Schweiz
bleibt Europa ein wichtiger Pfeiler in der Private-
Banking-Gesamtstrategie von Julius Bar. Das sich
weiter substanziell wandelnde requlatorische Umfeld
ist fiir die Kunden in Europa nach wie vor ein wichtiges
Thema. Julius Bér ermutigt seine Kunden weiterhin,
allféllige Steuerprobleme der Vergangenheit aktiv
anzugehen, und erwartet, dass européische Kunden
bis Ende 2015 steuerkonform sind.

Vor dem Hintergrund einer konsolidierenden Branche
verzeichnete das lokale Geschift in Deutschland
auch im Jahr 2014 eine sehr hohe Dynamik. In den
letzten Jahren hat sich Deutschland fiir die Gruppe
zu einem wichtigen Motor beim Netto-Neugeldzufluss
entwickelt. Das lokale Geschéaft in Deutschland, das
im Jahr 2014 sein 25-Jahr-Jubildum feierte, erreichte
am Jahresende die Gewinnschwelle.

Bei der Umwandlung der deutschen Buchungs-
plattform in ein Buchungs- und Servicezentrum fur
ehemalige IWM-Kunden in der EU wurden weitere
bedeutende Fortschritte erzielt. Es dient neu auch
als Buchungsplattform fiir alle tibertragenen Ver-
mdgen der européaischen IWM-Kunden ausserhalb
der Schweiz und ist zu einem wichtigen zweiten
Standbein der Bank Julius Bar Europe AG geworden.

Durch eine Vielzahl von Sponsoring-Aktivitdten und
damit verbundene Kundenveranstaltungen in den
Bereichen Kunst, klassische Musik und hochkaratige
Sportveranstaltungen haben wir den Bekanntheits-
grad der Marke Julius Bér in Deutschland weiter
geférdert.
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Die IWM-Integration fiihrte dazu, dass wir seit
2014 auch in Dublin und Amsterdam vertreten sind.
Das IWM-Geschéft in Irland wurde im April 2014
zu Julius Bar Ubertragen. Aufbauend auf dem sehr
guten Ruf, den das Unternehmen in Irland geniesst,
wurde damit im wachsenden irischen Vermégens-
verwaltungsmarkt ein neuer Stiitzpunkt geschaffen.
Der neue Standort in Dublin wird als Niederlassung
von Julius Baer International Limited mit Sitz in
London gefihrt.

Die IWM-Integrationsprozesse in Amsterdam und
Luxemburg wurden zu Beginn des Jahres erfolgreich
abgeschlossen. Beide Standorte bieten eine solide
Basis fiir den Ausbau unserer Prasenz im attraktiven
Benelux-Markt. Mitte Juni 2014 wurde das Team in
Amsterdam durch erfahrene Kundenberater verstarkt.

Die IWM-Integration in Monaco wurde im April
2014 erfolgreich abgeschlossen. Damit wurden an
diesem wichtigen Standort und Buchungszentrum
bedeutende Wachstumsimpulse geschaffen. In
Frankreich genehmigten die értlichen Behérden
Anfang September 2014 den Antrag auf einen
Kontrollwechsel der lokalen IWM-Einheit in Paris,
die in der Folge am 1. Oktober 2014 zu Julius Bar
Ubertragen wurde.

Nach dem erfolgreichen Abschluss der IWM-
Integration im zweiten Halbjahr 2014 z3hlt Julius Bar
in London mittlerweile zu den grésseren Vermagens-
verwaltern. Aufbauend auf diesem starken Fundament
und angesichts unseres Ziels, ein vollwertiger lokaler
Anbieter zu sein, haben wir das Produktangebot mit
der Einfiihrung von Individual Savings Accounts
erweitert, einer langfristigen Sparlésung. Dariber
hinaus wurde das Hypothekenangebot gestrafft, um
die Bindung bestehender Kunden und die Akquisition
von Neukunden zu erleichtern, wobei ein besonderer
Fokus auf dem Grossraum London liegt. Unser
erfolgreiches Engagement mit dem British Museum
wurde verldngert. Zusétzlich sind wir eine neue
Partnerschaft mit dem Royal National Theatre
eingegangen.
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Das Inlandgeschéft in Spanien kam Anfang April 2014
unter eine neue Fihrung und erzielte bedeutende
Netto-Neugeldzufliisse. Die IWM-Integration wurde
im September 2014 erfolgreich abgeschlossen, mit
einer sehr hohen Transferrate bei den Vermagen.
Die Kundenveranstaltungen in Madrid und Barcelona
waren gut besucht und trugen dazu bei, die Marken-
bekanntheit bei bestehenden und potenziellen
Kunden zu steigern.

In Italien kamen unsere Vermdgensverwaltungs-
aktivitaten, die sich auf unsere Partnerschaft mit
Kairos Julius Baer SIM SpA konzentrieren, im Jahr
2014 gut voran. Julius Bar ist an der Holdinggesell-
schaft mit 19.9% beteiligt. Das vorrangige Ziel ist der
Ausbau des erweiterten Geschifts, um ein namhafter
Akteur im lokalen italienischen Markt zu werden.

Russland, Zentral- und Osteuropa

Obwohl sich die Komplexitat durch geopolitische
und regulatorische Themen in jlingster Zeit erhdht
hat, erwartet Julius Bar fur diese grosse und vielver-
sprechende Region weiterhin ein tiberdurchschnitt-
liches Wachstumspotenzial. Die Einheit erhielt Anfang
September 2014 eine neue Leitung. Auf Grund der
intensivierten Werbeanstrengungen fiir unser
Produkt- und Dienstleistungsangebot verzeichnete
die Region im Jahr 2014 rege Kundenaktivitaten
und substanzielle Netto-Neugeldzufliisse.

Ergadnzend zu unserem Standort in Moskau haben
wir unsere spezialisierten Teams in Singapur, London,
Monaco, Genf, Ziirich und Wien weiter verstarkt, um
diese attraktive Region noch besser zu bedienen. Die
Partnerschaften und Netzwerke in den peripheren
Markten Osteuropas wurden weiter ausgebaut und
bieten eine flexible Méglichkeit, die Markenbekannt-
heit und Marktdurchdringung in dieser Region zu
erhdhen.



Asien

Asien umfasst weiterhin viele der weltweit am
schnellsten wachsenden Lander in Bezug auf Ver-
magen und wohlhabende Privatpersonen. Damit ist die
Region fur einen fokussierten Anbieter von Private-
Banking-Lésungen wie Julius Bar hochst attraktiv.
Diese Einschatzung wurde durch den aktualisierten
Julius Baer Wealth Report: Asia in Zusammenarbeit
mit unserem strategischen Partner Bank of China
bestatigt.

In Asien wurde der IWM-Integrationsprozess zu
Beginn des Jahres erfolgreich beendet. Die erzielte
Transferrate war mit tiber 80% sehr hoch. Entspre-
chend sind wir heute einer der fiihrenden inter-
nationalen Vermdgensverwalter in unserem zweiten
Heimmarkt. Das fithrte zu wesentlichen Anderungen
bei der Organisationsstruktur sowie unserer IT- und
operativen Kapazitaten. Gleichzeitig verstarkten wir
die Fihrungsqualitdten des Managements vor Ort.

Dank unserer erheblich erweiterten Prasenz in dieser
Region und einem weiter ausgebauten Produkt- und
Dienstleistungsangebot verzeichneten wir im Jahr
2014 eine ausgezeichnete Entwicklung bei Neuge-
schaften und eine weitere Steigerung der Profitabilitat
unserer beiden Buchungszentren in Singapur und
Hongkong. Zur Erzielung von organischem Wachs-
tum konzentrieren wir uns derzeit auf drei Kern-
regionen: chinesischer Raum (Volksrepublik China,
Hongkong und Taiwan), Indonesien und Indien.

Es laufen gezielte Initiativen zur Erweiterung unserer
Kundenberaterbasis, zur Nutzung unserer lokalen
Anlagekompetenz und zur Intensivierung der
Zusammenarbeit mit unseren engagierten Partnern
in der Region, um die Durchdringung in diesen
attraktiven Méarkten zu erhdhen.

Des Weiteren sehen wir auch opportunistisches
Wachstumspotenzial in anderen asiatischen Méarkten
wie Malaysia, den Philippinen und Thailand. Durch
die Nutzung unserer Mehrheitsbeteiligung an der
auf Japan ausgerichteten TFM Asset Management
AG haben wir die Geschéftstatigkeit mit japanischen
Kunden tber unsere Niederlassung in Tokio sowohl
international als auch lokal weiter ausgebaut. Die
Prasentation des Julius Baer Wealth Report: Japan in
der Schweizer Botschaft in Tokio wurde von den
Gasten und einigen der einflussreichsten Wirtschafts-
publikationen Japans sehr gut aufgenommen.

ELEKTRISIERENDE
AUSSICHTEN MIT
FORMULAE

Kihne ldeen brauchen visionare
Unterstiitzung — und eine Plattform,
um sie griindlich zu testen. In diese
Kategorie gehéren Elektroautos, die
nachhaltige Mobilitat bieten. Im
September 2074 wurde Julius Bar
globaler Exklusivpartner der neuen
FIA-Formula-E-Meisterschaft, der
weltweit ersten rein elektrischen
Rennserie. Sie wird zehn grosse Stadte
rund um den Globus wie Peking,
Punta del Este und London in veritable
Rennstrecken verwandeln. Die FIA-
Formula-E-Meisterschaft reprasentiert
eine Vision fir die Zukunft der Auto-
mobilindustrie. Gleichzeitig bildet sie
einen Rahmen fir Forschung und
Entwicklung rund um das Elektrofahr-
zeug und zur Férderung nachhaltiger
und innovativer Technologien.

Fur Julius Bar sind der visiondre
Ansatz und die globale Reichweite der
Formula E eine ideale Sponsoring-
Plattform. Die neue Rennserie steht
fiir viele Werte, die Julius Bar teilt,

wie Innovation, Nachhaltigkeit und
zukunftsorientierte, bahnbrechende
|deen. Sie passt zudem perfekt zur
Next-Generation-Anlagephilosophie
der Gruppe, die wichtige Trends fiir die
Zukunft der Menschheit erforscht und
in nachhaltigen und sozial verantwort-
lichen Anlageldsungen resultiert.

Julius Bi

SWISS PRIVATE BANKING
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Im ersten Halbjahr 2014 wurden die Vorbereitungen
fir den IWM-Integrationsprozess in Indien einge-
leitet. Durch die erwartete Vergrésserung wird sich
Julius Bar in der globalen indischen Gemeinschaft
als echte internationale Private-Banking-Referenz
positionieren kénnen. In den Méarkten fir indische
Staatsangehérige mit Domizil im Ausland sind wir
durch die Rekrutierung von Kundenberatern in
Singapur und Dubai organisch weiter gewachsen.
In der Folge verzeichneten wir im Jahr 2014 eine
erfreuliche Netto-Neugeld-Entwicklung.

Unsere Anstrengungen in Asien waren begleitet von
einer Reihe hochkaratiger Sponsoring-Veranstaltungen
in den Bereichen Kunst und klassische Musik und der
neu eingefuhrten Formula E. Als Anerkennung fur
unsere Leistungen und die kompromisslose Kunden-
orientierung gewann Julius Bar die Auszeichnung
Boutique Private Bank des Jahres an den erstmals
durchgefiihrten WealthBriefingAsia Hong Kong Awards
im Juni. Dartiber hinaus erhielt Julius B&r von der
Fachzeitschrift The Asset zum fiinften Mal in Folge
die Auszeichnung Best Boutique Private Bank in Asia.
Zudem wurde Julius Bér von der Fachzeitschrift
Asian Private Banker in den Awards for Distinction fir
das Jahr 2014 mit der Auszeichnung Best Private
Bank - Pure Play geehrt.

Ostliches Mittelmeer, Naher Osten und Afrika
Dieses geografische Gebiet ist fir Julius Bar eine
aussichtsreiche Wachstumsregion. Trotz des
schwierigen politischen Umfelds in einigen abge-
deckten Méarkten haben wir unsere Marktdurch-
dringung erfolgreich verstarkt und im Jahr 2014
einen steigenden Geschéaftsgang verzeichnet, der
durch die erfolgreiche IWM-Integration weiter
gesteigert wurde. Die Kunden haben das Private-
Banking-Angebot von Julius Bar positiv aufgenom-
men und damit begonnen, ihre Vermdgenswerte
bei uns zu konsolidieren.

Wir haben die Zahl unserer Kunden und Kunden-
berater an allen Standorten, welche diese Region
bedienen, weiter deutlich erhdht. Unsere regionale
Drehscheibe in Dubai, die im Jahr 2014 ihr 10-Jahr-
Jubildum feierte, wurde mit besonderem Augenmerk

auf den Aufbau lokaler Fahigkeiten in der Anlage-
beratung weiter verstarkt. Dartiber hinaus haben
wir unser Angebot erweitert, um den spezifischen
Bedurfnissen der Kunden in dieser Region nach-
zukommen, insbesondere hinsichtlich Scharia-
konformer Anlagelésungen.

Viele Markte, vor allem auf dem afrikanischen
Kontinent, bieten Julius Bar grosse Chancen, die
aufstrebende Klasse der lokalen Unternehmer sowie
etablierte Unternehmer mit einem starken inter-
nationalen Hintergrund anzusprechen.

Israel

Die erfolgreich abgeschlossene IWM-Integration
fuhrte zu einem deutlich erweiterten Inlandgeschaft.
Unsere neuen Kollegen von IWM stiessen Anfang
Jahr zu ihrem Julius-Bar-Team in den neuen Raumlich-
keiten von Julius Baer Financial Services in Tel Aviv.
Am 1. April 2014 erhielt die Vertretung in Tel Aviv
eine neue Leitung. In Zirich und Tel Aviv stiessen
zusatzliche Kundenberater zu uns.

Die verwalteten Vermdagen stiegen sehr erfreulich
an, was 2014 als weiteres Geschaftsjahr mit einem
sehr starken Finanzergebnis auszeichnet. Verstarkt
wurde dieser Wachstumstrend durch die Unter-
zeichnung eines strategischen Kooperationsab-
kommens zwischen Julius Bar und der Bank Leumi
sowie durch den damit verbundenen Vertrag tiber
den Kauf von Vermdgenswerten mit der Bank Leumi
in der Schweiz. Mehrere Marketinginitiativen,
einschliesslich einer gemeinsamen Veranstaltung
mit der Bank Leumi, haben zur Steigerung der
Markenbekanntheit beigetragen.

Lateinamerika

In Lateinamerika verzeichneten wir im Berichtszeit-
raum auf Grund der anhaltenden Anstrengungen
der letzten zehn Jahre, unsere Kundenbeziehungen
und unsere Markenbekanntheit auszubauen, eine
positive Geschaftsdynamik.

In Uruguay und Chile befinden wir uns in der
Abschlussphase der Vermdgensiibernahme von
IWM. Den Ubergangsprozess in Genf, Zirich und
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Panama haben wir bereits erfolgreich abgeschlossen.
Mit der Integration wird Julius Bar zu den grossten
Vermdgensverwaltern in der Region z&hlen. Die
Zunahme der verwalteten Vermdgen ist auch auf
das Netto-Neugeld der neu zu uns gestossenen
Kundenberater zuriickzufiihren und bestatigt damit
unser Wachstumspotenzial in diesem Markt. Die
Umstrukturierung nach dem abgeschlossenen
Transfer der Vermagen verlauft wie geplant.

In Panama haben wir erfolgreich begonnen, hoch-
qualifizierte Kundenberater zu verpflichten, um unseren
Kunden in ganz Lateinamerika einen erstklassigen
Service anzubieten. Wir planen, unser Angebot und
unsere Prasenz in Chile in den nachsten Jahren zu
erweitern. Zudem rechnen wir mit grossen Wachs-
tumschancen in anderen Teilen der Region.

Wir haben erneut eine Reihe gut aufgenommener
Kundenveranstaltungen in der Region durchgefihrt:
die neunte jahrliche Julius-Bar-Konferenz in Uruguays
beriihmtem Badeort Punta del Este, die erste private
Julius-Bar-Veranstaltung in Pucén, Chile, eine erfolg-
reiche Marken-Offensive mit einer Elite-Gruppe von
Geschaftsleuten in Mérida, Mexiko, und eine Veran-
staltung anlasslich des ersten Formula-E-Rennens
auf dem Kontinent. Dariiber hinaus feierte Julius Baer
Bank & Trust (Bahamas) Ltd. Ende Oktober 2014
ihr 35-Jahr-Jubildum.

In Brasilien setzten wir unsere Wachstumsstrategie
im M&rz 2014 mit der Erhdhung unserer strategischen
Beteiligung an GPS von 30% auf 80% fort. Seit
Beginn unserer Beteiligung im Mai 2011 haben sich
deren verwaltete Vermdgen mehr als verdoppelt.
GPS erdffnete Ende Jahr einen neuen Standort in
Belo Horizonte und verstarkte damit seine inléndische
Présenz weiter. Mit unserer Mehrheitsbeteiligung
erhalten wir langfristigen Zugang zu einem der
weltweit attraktivsten und vielversprechendsten
nationalen Vermdgensverwaltungsmarkte. Trotz
des schwierigen Marktumfelds in Brasilien konnte
Julius Bér das Geschéft fir brasilianische Kunden
weiter ausbauen und konzentrierte sich dabei auf
unabhéngige Anlageberatung.

Unabhingige Vermdgensverwalter

Das Geschaft mit Unabhingigen Vermégens-
verwaltern (UVV) z&hlt zu den Kernaktivitaten von
Julius Bar. Aufbauend auf unserer starken Stellung
im Schweizer Markt, haben wir unsere Geschifts-
aktivitaten in Asien und Lateinamerika erweitert
und andere ausgewihlte Méarkte wie Monaco,
Grossbritannien und Siidafrika erschlossen.

Als Folge davon erzielten wir in allen Méarkten und
Buchungszentren ein bemerkenswertes Wachstum
mit einer vor allem im zweiten Semester 2014
starken Dynamik. Parallel dazu haben wir mit der
Weiterentwicklung der globalen Ausrichtung unseres
Angebots und unserer Richtlinien und Geschifts-
prozesse fur die UVV unseren Geschaftsfokus
erhdht, was die Komplexitdt und damit auch das
Risikopotenzial reduzieren wird.

Damit wir unsere Geschaftspartner und Kunden besser
bedienen und stets mit zeitnahen Anlageeinschat-
zungen versorgen kénnen, haben wir unsere globale
Vertriebsmanagementstrategie weiterentwickelt und
zugénglich gemacht. Da technologiebasierte Instru-
mente und Prozesse in diesem spezifischen Geschafts-
bereich von zentraler Bedeutung sind, haben wir

die bestehende IT-Plattform in den verschiedenen
Buchungszentren zusétzlich erweitert.

Im Rahmen unseres differenzierenden Geschéfts-
modells sind wir bestrebt, die UVV (iber die welt-
weiten gesetzlichen und regulatorischen Anderungen
zu informieren, insbesondere im Hinblick auf grenz-
tiberschreitende Probleme und Regularisierungspro-
gramme. Diesem Thema kommt schon seit geraumer
Zeit eine erhdhte Bedeutung zu und es ist wichtiger
Bestandteil unserer Risikomanagementprozesse.

Die Prasentation der beiden Marktanalysen -

Julius Baer Independent Asset Managers in Asia Report
und Industry Report Latin America - stiess in der
Branche auf grosses Interesse. Als Anerkennung fiir
die starke Stellung in Asien wurde Julius B&r von der
Fachzeitschrift Asian Private Banker in den Awards
for Distinction 2014 mit dem Titel External Asset
Managers’ Choice ausgezeichnet.
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DIE ANLAGE-, BERATUNGS- UND
ABWICKLUNGSKOMPETENZ VON JULIUS BAR

Das Erbringen erstklassiger Beratung tber praktisch
alle Aspekte der internationalen Anlagetatigkeit ist
eine Kernkompetenz von Julius B&r. Die zeitnahe
Verfugbarkeit von Anlageeinschatzungen und
-empfehlungen sowie deren geeignete Umsetzung
in Mandaten und Portfolios tiber alle Anlageklassen
und Mérkte hinweg wird durch unsere spezialisierten
Einheiten Investment Solutions Group, Markets

und Custody gewéhrleistet.

Investment Solutions Group (ISG)

ISG ist das Anlage- und Dienstleistungskompetenz-
zentrum von Julius Bar. Basierend auf unserer einzig-
artigen, offenen und verwalteten Produktplattform
bietet ISG unseren Kunden und Kundenberatern
Zugang zu Anlagekompetenz, Beratung, Produkten
sowie Analysesystemen. Die Anlageeinschatzungen
basieren auf unserer einheitlichen, konsistenten und
massgeblichen Beurteilung der Finanzmarkte und
Anlageméglichkeiten.

Neben seinem Zentrum in Zirich unterhilt ISG

sich rasch entwickelnde Ableger in Asien, Frankfurt,
Grossbritannien und Lateinamerika mit dem Ziel,
unsere vergrosserte Kundenberater- und Kunden-
basis vor Ort zu betreuen. Am 1. M&rz 2014 tber-
nahm Dr. Burkhard Varnholt die Leitung von ISG. Mit
mehr als 20 Jahren Erfahrung im Schweizer Anlagen-
management wird er auf dem ausgekliigelten und
stabilen Anlageansatz der Gruppe aufbauen und
die Palette der Anlagethemen erweitern.

In einem ersten Schritt wird das Equity-Research-
Universum von Julius Bar von etwa 300 auf tiber
1200 abgedeckte Titel erweitert. Dariber hinaus
unterzeichnete die Bank Julius Bar die United Nations
Principles for Responsible Investment. Damit wurden
die bisher angewandten Grundsatze fiir verant-
wortungsbewusstes Investieren systematisch und
umfassend in alle unsere Anlageprozesse integriert.

20714 ermdglichte Anlegern solide Anlageertrage,
sofern sie Markteinbriiche, steigende Volatilitat,
sinkende Energie- und Rohstoffpreise, eine wachsende
Zahl schwerwiegender geopolitischer Bedrohungen
und die makrodkonomische Realitat einer geteilten
Welt erfolgreich zu umschiffen wussten. Die Flut von
Ereignissen und Neuigkeiten bot unserer Research-
Abteilung reichlich Gelegenheit, Kundenberater und
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Kunden fachlich eng zu begleiten. Dartber hinaus
wurden mehrere thematische Studien zu Trends in
verschiedenen Branchen und ihrem Potenzial fiir
Anleger verdffentlicht.

Zum ersten Mal wurden im gleichen Jahr zwei
Next-Generation-Konferenzen durchgefihrt, eine

in London und eine in Schanghai. Thema beider
Anl3sse war Bold ideas - Reimagining our future.
Ruickschlisse auf die zukiinftige regionale Vermagens-
verteilung gaben der Julius Baer Wealth Report:
Europe und der in Zusammenarbeit mit unserem
strategischen Partner Bank of China (BOC)
aktualisierte Julius Baer Wealth Report: Asia.

Die Einheit Investment Solutions & Advisory, welche
den Kundenberatern weltweit als singularer, kunden-
fokussierter Einstiegspunkt in das Angebot von ISG
zur Verfiigung steht, ist seit September 2014 voll
operativ. Sie bietet eine kontinuierliche, proaktive
Versorgung mit State-of-the-Art-Anlageempfehlun-
gen und -beratung sowie aktiven Support wahrend
des gesamten Lebenszyklus von Beratungs- und
Vermagensverwaltungs-Mandaten. Im Einklang mit
dem Fortschritt der IWM-Integration hat die Einheit
ihre weltweite Prasenz vergréssert und erbringt ihre
Leistungen zunehmend auch vor Ort.

Die Einheit Portfolio Management (PM) besorgt die
Umsetzung des anspruchsvollen Anlageansatzes der
Gruppe in den Kundenportfolios und ist eine Kern-
kompetenz von Julius Bar. Dank der Anstrengungen
von PM, den Kundenberatern die unbestrittenen
Vorteile einer Ubertragung laufender Anlageent-
scheidungen an die Spezialisten der Bank n&herzu-
bringen, verzeichneten die Vermdgensverwaltungs-
mandate Rekordzufliisse, was zu einem steigenden
Anteil an den verwalteten Vermdogen fiihrte. Parallel
dazu wurde die PM-Plattform der Gruppe weiter
gestrafft und so die Grundlage fir die erfolgreiche
Integration der PM-Plattform von IWM geschaffen.

Die Einheit Fund Solutions hat ihr Angebot, das aus
fast 300 aktiv Giberwachten Fonds von mehr als 80
sorgfaltig ausgewahlten Anbietern besteht, weiter
gestarkt. Im Einklang mit den sich entwickelnden
Mérkten und den steigenden Anspriichen unserer
Kunden wurde das Kernangebot durch den Ausbau
regionenspezifischer Anlagelésungen erweitert.
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Zudem bauten wir unser Premium Fund Offering fir
anspruchsvolle Anlageklassen wie Hedge Fonds und
Private Equity aus.

Wealth & Tax Planning (WTP) erzielte bedeutendes
Wachstum mit Beratungsmandaten und bietet
umfassende und unabhéngige Beratung in allen
Regionen der Gruppe. Die Einheit hat die geplanten
Ubertragungen von bestehenden Vermagensver-
waltungsldsungen von IWM-Kunden auf der ganzen
Welt erfolgreich abgeschlossen.

Das Angebot von WTP wurde weiter ausgebaut,
um den Anforderungen unserer Kunden gerecht zu
werden, insbesondere in vielen der lokalen Markte
im Nahen Osten und in Asien. Dabei wurde ein
besonderer Fokus auf Lésungen zur Nachfolge-
planung und auf Philanthropie-Themen gelegt. Der
wachsende internationale Trend zu internationaler
Steuertransparenz fiihrte zu einer steigenden
Nachfrage nach Beratung und Lésungen im Bereich
integraler Vermégensplanung. Die Einfihrung
landerspezifischer Angebote bewirkte einen
weiteren Ausbau unseres globalen Netzwerks

von autorisierten Service-Anbietern.

Im Jahr 2014 verzeichnete das Geschéft von ISG in
Asien eine herausragende Wachstumsphase mit einer
besonders erfreulichen Entwicklung im Investment
Advisory und im PM. Mit der abgeschlossenen
Integration der Einheiten von IWM in der Region
wurde ISG Asien gestrafft, um die Effizienz zu
verbessern und an den neuen strukturellen Set-up
auf Gruppenebene anzupassen.

In der Zusammenarbeit mit BOC erreichte ISG
Asien einen weiteren Meilenstein, indem die Bank
Julius Bar offiziell zum Geschiftspartner erster
Wahl ausserhalb der Volksrepublik China fiir sehr
vermdgende Kunden von BOC bestimmt wurde.
Dariiber hinaus wahlte BOC einen unserer Anlage-
fonds als Basiswert fiir eine QDII (Qualified

Domestic Institutional Investor)-Anlage.

Julius Bar untermauert das starke Engagement in
China mit einer weiteren Tranche von USD 50
Millionen auf die bestehende QFII-Quote (Qualified
Foreign Institutional Investor), die sie im Jahr 2010
als erste Privatbank erhalten hat. Die Zusatzquote
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wird verwendet, um den Julius Bar China Fund
aufzustocken, den Julius Bar im Jahr 2011 lancierte,
um Kunden auf der ganzen Welt direkten Zugriff auf
das Wachstum des Inlandmarktes in China anzubieten
und ihnen zu erméglichen, von der Internationalisie-
rung des Renminbi zu profitieren.

In Grossbritannien wurde die Integration im
November 2014 mit der letzten Ubertragung erfolg-
reich abgeschlossen. In der Folge wurde die Struktur
der Bereiche PM, WTP und Business Management
von ISG in Grossbritannien ebenfalls angepasst, um
effizienter die lokalen Kundenbediirfnisse abzu-
decken sowie den Ausbau des Geschéfts und von
Serviceleistungen zu unterstiitzen.

Das Angebot von WTP in Grossbritannien wurde

im September 2014 eingefiihrt. Dazu zihlen die
iibergeordnete Nutzung des Leistungsspektrums im
PM- und Mandatsbereich bei neuen, spezialisierten
Fondsstrukturen von Julius Bar (Julius Baer Jersey
Umbrella Fund), neuen Anbietern von Versicherungen,
einem britischen Investoren-Visa-Angebot fiir Gross-
britannien und den Individual-Savings-Accounts-
Initiativen. Dieses breit getragene Angebot stiess
bei bestehenden und potenziellen Kunden auf rege
Nachfrage, womit die britische Einheit fir Wachstum
gut positioniert ist.

ISG Lateinamerika bietet allen Kundenberatern der
Gruppe, welche die verschiedenen lateinamerika-
nischen Markte abdecken, Beratung und Betreuung.
Dariiber hinaus unterstiitzt sie die spezialisierte
Einheit fir unabhangige Vermdgensverwalter, die
auf dem Kontinent aktiv ist.

Fir einen vertieften Einblick in die makroskonomische
und finanzielle Lage der Region organisierte das Team
im Laufe des Jahres regelmassige Treffen mit wichtigen
privaten Okonomen, politischen Analysten und
Vertretern des Finanzsektors. Dariiber hinaus lieferte
sie Beitrage zum Research der Gruppe und damit
verbundenen Publikationen, insbesondere zum
Industry Report Latin America von Julius Bar, der
Ende Oktober 2014 publiziert wurde.



Markets

Der Bereich Markets ist das Kompetenzzentrum

fiir Handelsabwicklung und Produktstrukturierung
sowie zusténdig fur Beratung und Handel im Bereich
Devisen (FX), Edelmetalle und Wertschriften fir die
Private-Banking-Kunden der Gruppe und gewisse
direkte Kundensegmente. In enger Zusammenarbeit
mit ISG ist Markets die zentrale Einheit fir den Vertrieb
strukturierter Produkte innerhalb von Julius Bar.

Investoren auf der Suche nach hoheren Renditen
sorgten fur weiterhin gute Zuflusse in strukturierte
Produkte. Die Erweiterung unseres Produktangebots,
insbesondere auf die Nachfrage unserer asiatischen
Kunden, brachte zusétzliches Volumen. Die steigende
Volatilitét an den Devisenmarkten |6ste einen
Anstieg des Kundenhandels an den internationalen
Wahrungs- und Edelmetallmarkten aus.

Im Mé&rz 2014 lancierte Julius Bar erfolgreich ihre
Echtzeit-Online-Handelsplattform Julius Bar Market
Link. Sie vereint erstmals die technologischen Vorteile
einer State-of-the-Art-Handelsplattform mit dem
umfassenden, persénlichen Service und der Sicher-
heit einer Privatbank. Julius B&r Market Link bietet
Zugang zu mehr als 20 000 Instrumenten via Web
oder mobilen Geréte.
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Custody

Julius Bér ist auch ein fiihrender Anbieter von
Global-Custody-Dienstleistungen in der Schweiz,
Guernsey und in Singapur. Unsere Strategie ist das
Angebot erstklassiger massgeschneiderter Dienst-
leistungen aus einer Hand und das Erzielen eines
uberdurchschnittlichen Wachstums in einem hart
umkdmpften Markt. Dies erreichen wir durch die
Férderung einer differenzierenden, vom Private
Banking inspirierten Servicequalitét und Unab-
hangigkeit. Vor dem Hintergrund kraftiger Netto-
Neugeldzuflisse konnten 2014 die Custody-
Vermdgen um 13% oder CHF 12.5 Mrd. auf

CHF 106 Mrd. gesteigert werden.

Julius Bar ist mit ihrer Global-Custody-Wachstums-
strategie auf Kurs und geniesst in ihren ausgewéahlten
Mérkten u.a. bei Pensionskassen, Family Offices,
Unternehmen und Anlagefonds, einschliesslich
Private-Label-Fonds, einen ausgezeichneten Ruf.
Unser Ziel ist es, der Anbieter erster Wahl von
Global-Custody-Dienstleistungen in Europa und
Asien zu sein. Dabei setzen wir auf fundierte lander-
spezifische Kenntnisse und ein Angebot, das eine
professionelle Dienstleistungspalette mit kunden-
orientierten Lésungen umfasst, u.a. fiir die weltweite
Abwicklung von Transaktionen, die zentrale Ver-
wahrung, das Wertschriftengeschéft, die Portfolio-
Analyse und das massgeschneiderte Reporting.
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UNSERE MITARBEITENDEN

Der Personalbestand (auf Vollzeitbasis) belief sich
Ende 2014 auf 5 247, was im Vorjahresvergleich
einem Rickgang um 143 oder 2.7% entspricht,
einschliesslich 953 Kolleginnen und Kollegen ehemals
von IWM und 116 neue Kolleginnen und Kollegen
von unserer brasilianischen Tochtergesellschaft GPS,
die nach der Beteiligungserhéhung im Mé&rz 2014
auf 80% erstmals konsolidiert worden war. Die Zahl
der Kundenberater nahm gegentiber dem Vorjahr
von 1197 auf 1155 Vollzeitstellen ab, davon 316
ehemalige Vollzeitstellen von IWM.

Der Riickgang des Personalbestands ist auf den
laufenden Umstrukturierungs- und Redimensio-
nierungsprozess zuriickzufiihren, der zu Beginn der
IWM-Akquisition angekiindigt wurde. Er ist ein
zentrales Element zur Erzielung der notwendigen
Synergieeffekte und somit wichtiger Beitrag zur
Wirtschaftlichkeit der Transaktion. Bei der Gewéahr-
leistung einer reibungslosen Anpassung der Personal-
ausstattung auf der ganzen Welt und innerhalb der
Funktionen kommt der Personalabteilung eine zentrale
Rolle zu. In Féllen z.B. doppelter I T-Systeme oder
tiberlappender Funktionen wurden betroffene
Kollegen in einer friihen Phase informiert und bei
ihrer spezifischen beruflichen Entwicklung eng
begleitet. Um die Stellenbesetzung zu vereinfachen,
wurde ein interner Marktplatz geschaffen. Dort
kdnnen Wiederbeschaftigungsméglichkeiten aus-
getauscht und Stellenangebote aktiv mit den vor-
handenen Profilen abgeglichen werden. Damit
werden unndtige Fluktuations- und Rekrutierungs-
kosten vermieden und wertvolles Know-how und
Erfahrung kénnen erhalten werden.

Da die IWM-Integration weitgehend abgeschlossen
ist und der gestaffelte Charakter des Integrations-
prozesses die grossten Standorte priorisierte, hat im
Jahr 2014 die massive Verschiebung in der geo-
grafischen Mitarbeiterstruktur in den letzten Jahren
zugunsten der Wachstumsmarkte nachgelassen.
Dennoch ist der Anteil der Mitarbeitenden, die ihren
Wohnsitz im Heimmarkt Schweiz haben, relativ
gesehen weiter zurliickgegangen. lhr Anteil in der
geografischen Mitarbeiteraufteilung sank auf 59%
Ende 2014, nach 61% Ende 2013 und 81% Ende
2008. Wahrend der Anteil im Mittleren Osten und
in Afrika (2%) sowie in Asien-Pazifik (20%) zum

31. Dezember 2014 weitgehend unveréndert blieb,
legten sowohl Lateinamerika und der Rest Europas
gegeniber dem Vorjahr jeweils 1 Prozentpunkt auf
6% bzw. 13% zu.

In Julius Bars Heimmarkt Schweiz gilt in der Politik
verbreitet das Milizsystem, in dem die Biirger neben
ihrem normalen Beruf politische Amter iibernehmen.
Um diese demokratische Beteiligung zu erleichtern,
hat Julius B&r einen neuen Rahmen fiir das entspre-
chende Engagement der Mitarbeitenden geschaffen.
Er erlaubt es ihnen, ihre téglichen Aufgaben bei
Julius Bar auf eine aktive Teilnahme am politischen
System der Schweiz abzustimmen. Dieser Rahmen
ermdglicht ein flexibles Zeitmanagement fiir ein
Engagement auf allen politischen Ebenen und in
jeder etablierten Partei der Schweiz.

Julius Bar Mitarbeitende nach Geografie (auf Vollzeitbasis) per 31. Dezember 2014

(31. Dezember 2013)
Mittlerer Osten und Afrika 2% (2%)
Lateinamerika 6% (5%) —————————

Ubriges Europa 13% (12%)

Asien-Pazifik 20% (20%) —

Schweiz 59% (61%)
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ENGAGEMENT FUR DIE
ALLGEMEINHEIT

Das Engagement von Julius Bir fiir die Allgemeinheit verfolgt Tag fiir Tag dasselbe Ziel
wie wir als Unternehmen: auf die speziellen Bediirfnisse jeder einzelnen Person einzugehen.
Daher unterstiitzen wir sorgfaltig ausgewahlte Wohltatigkeitsprojekte rund um den Globus,
helfen Themen anzugehen, die fiir die Gesellschaft von Bedeutung sind, und leisten unseren

Beitrag fiir die Gemeinschaften, in denen wir arbeiten und leben diirfen.

Julius Bar Stiftung

Uber die Julius Bar Stiftung engagieren wir uns zum
Wohle von Kindern und jungen Erwachsenen, indem
wir verschiedene Projekte' in Europa, Asien, Afrika
und Lateinamerika langfristig fordern.

In der Schweiz unterstiitzt die Stiftung Caritas
Schweiz bei der Entwicklung einer App zur Schulden-
prévention. In den l&dndlichen Regionen des Kosovo
wird Frauen und Minderheiten beigebracht, wie

sie kontinuierlich Fahigkeiten entsprechend ihren
tatsachlichen Bedurfnissen entwickeln kénnen. In den
abgelegenen Bergddrfern von Laos werden Wohn-
hauser fir Kinder errichtet, damit sie langer die Schule
besuchen kdnnen (siehe gegentiberliegende Seite).
Im Gussersten Nordosten von Burma werden jungen
Frauen und Méannern alle notwendigen Fahigkeiten
zur Fiihrung eines eigenen kleinen Betriebs vermittelt.
Im bergigen Hinterland von Bali missen die Dorf-
bewohner dank der erstellten Wassersammelanlagen
nicht mehr Wasser tber sehr grosse Distanzen tragen.
Dadurch kénnen die Kinder die Schule besuchen

und die Erwachsenen kénnen sich produktiven
Aktivitaten widmen.

In Tansania werden Kinder dabei unterstiitzt, die
Schule zu besuchen. Sie erhalten warme Mahlzeiten
und werden von freiwilligen Lehrern in Englisch und
Informatik unterrichtet. In Stidafrika erhalten Town-
ship-Kinder schulische und soziale Unterstiitzung,
und dariiber hinaus werden ihre sportlichen Ambi-
tionen geférdert. In Brasilien werden junge Menschen
mit Studienkursen in Administration und Verkauf auf
den aktuellen Arbeitsmarkt vorbereitet. In Nicaragua

T www.juliusbaer.com/donations
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erhalten junge Menschen durch verschiedene
dkonomische Initiativen neue Zukunftsperspektiven.
Dadurch ist es méglich, dass sie in ihrer landlichen
Umgebung bleiben kénnen. Fiir ein neues grosses
Waisenhaus in China, das 160 Kinder beherbergt,
wird ein Spielplatz errichtet, was zu einer menschen-
wirdigeren Kindheit beitrégt.

Weitere Aktivitaten

Mitte Mai 2014 gab Julius Bar eine strategische
Kooperation mit dem Schweizer Think-Tank W.I.R.E.
bekannt. Diese Organisation wird Analysen und
Erkenntnisse zu Trends in Wirtschaft, Gesellschaft,
Technologie und Life Sciences einbringen, die das
Next-Generation-Konzept der Bank ergénzen.

Bei der Julius Bar Gruppe sind wir tiberzeugt,

dass unsere Verantwortung als Unternehmen alle
Facetten von Nachhaltigkeit umfasst: wirtschaft-
liche, soziale und 6kologische. Fiir uns heisst das, eine
vorsichtige, langfristig orientierte Unternehmens-
fihrung zu betreiben, erfolgreiche Kundenbeziehungen
fir Generationen von Kunden zu férdern sowie tber
die tiglichen Geschéftsaktivitdten hinauszublicken,
um in jeder Hinsicht ein aktiver Teil der Gesellschaft
zu sein. Basierend auf den fritheren nachhaltigkeits-
relevanten Aktivitaten der Julius Bér Gruppe haben
wir im 4. Quartal 2014 ein koordiniertes und ganz-
heitliches Rahmenwerk fiir das Management von
Nachhaltigkeit initiiert. Wir werden die bestehenden
Nachhaltigkeitsinitiativen vertiefen sowie verschie-
dene Verbesserungsmassnahmen starten. Eine
vollstandige Nachhaltigkeits-Berichterstattung wird
2016 lanciert.



JULIUS BAR UNTERSTUTZT
DEN BAU VON SCHULER-
UNTERKUNFTEN IN LAOS

Damit Schiiler in den abgelegenen Gebieten von
Laos ihre Ausbildung tber die Primarstufe hinaus
fortsetzen kénnen, sollten sie Gber Nacht in der
Schule bleiben kénnen. Dadurch wird die Verfig-
barkeit von Schiilerunterkiinften zur wichtigen
Voraussetzung, um das allgemeine Bildungsniveau
zu verbessern und damit die Aussichten fiir eine

bessere Zukunft zu erhéhen.

Neben mehreren Bauprojekten fir lokale Schulen
unterstiitzte die Julius Bar Stiftung den Bau von zwei
Schiilerunterkiinften, je einer fiir Madchen und einer
fur Jungen, auf dem Komplex der Sekundarschule in
Atsaphon. Die Gemeinschaft stellte das gesamte
Holz und auch die fiir den Bau benétigte Elektrizitat
und das Wasser zur Verfigung. Seit der Fertig-
stellung betédtigen sich die Lehrer als Betreuer der
Gebiude wie auch der darin wohnenden Schiiler.

Child’s Dream wurde 2003 als gemeinnitzige
Organisation gegriindet. Sie ist ausgerichtet auf die
bedingungslose Hilfe fir benachteiligte Kinder in
einigen extrem abgelegenen und vernachlassigten
Gebieten der Teilregion Mekong. Diese Region steht
im Mittelpunkt vieler humanitarer Krisen, worunter
die Kinder am meisten zu leiden haben.

URSPRUNG UND ZWECK DER
JULIUS BAR STIFTUNG

Die Julius Béar Stiftung wurde 1965 zum 75-Jahr-
Jubildum der Bank ins Leben gerufen und feiert
somit im Jahr 2015 ihren 50. Jahrestag. In den
letzten drei Jahren hat die Stiftung ihr Engagement
auf die Hilfe fir Kinder und junge Erwachsene
konzentriert und Projekte in der Schweiz und auf der
ganzen Welt begleitet. Darlber hinaus unterstitzt
unsere Stiftung kulturelle, wissenschaftliche und
weitere soziale Projekte. Weitere Informationen
finden Sie unter www.juliusbaer-foundation.org.
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UNSERE MISSION

Julius Bar ist die fiihrende Private-Banking-Gruppe der Schweiz. Wir bieten erstklassige Services
und umfassende Beratung fiir anspruchsvolle Privatkunden aus der ganzen Welt. Unsere Kunden-
beziehungen bauen auf Partnerschaft, Kontinuitdt und gegenseitigem Vertrauen. Die renommierte
Marke Julius Bar steht fiir herausragende Lésungen bei Vermdgensanlage und -planung auf Basis einer
vollstandig offenen und verwalteten Produktplattform. Wir stellen uns dem Wandel, um in einer
dynamischen Wachstumsbranche an fiihrender Stelle zu bleiben - seit mittlerweile 125 Jahren.

Als internationale Referenz im Private Banking
haben wir unser Unternehmen langfristig
ausgerichtet und verfolgen eine Unternehmens-
strategie, die primar auf vier Eckpfeilern ruht:

- Wir leben reines Private Banking -
fur unsere Kunden vor Ort und weltweit

- Wir sind unabhéngig -
unserem Schweizer Familienerbe verpflichtet

- Wir beraten objektiv und kompetent -
auf Basis unserer einzigartigen, offenen
Produktplattform

- Wir handeln unternehmerisch und sind innovativ -
als Taktgeber der Branche

Diese Eckpfeiler werden ergéanzt durch umsichtiges
Finanz- und Risikomanagement, woraus eine sehr
starke Kapitalbasis und eine vergleichsweise tiefe

Risikocharakteristik resultieren. Wir streben ein
nachhaltiges und im Branchenvergleich tberdurch-
schnittlich profitables Wachstum an. Fiir uns ist dies
eine wesentliche Voraussetzung, um konkurrenz-
fahig und attraktiv zu bleiben fiir unsere Kunden

und Kundenberater, fiir alle anderen Mitarbeitenden
sowie unsere Schweizer und internationalen Aktionére.

Ziel unserer strategischen Prioritaten ist es, von der
starken Vermdgenszunahme in den Wachstums-
mérkten zu profitieren und uns gleichzeitig die hohe
Vermagenskonzentration unserer européischen
Kernmérkte weiter zu erschliessen. Wahrend Julius Bar
organisch und tGiber die Zunahme der Zahl hoch
qualifizierter Kundenberater weiter wachsen will,
sind wir auch offen fir opportunistische, Mehrwert
schaffende Akquisitionen.

Julius Bar Gruppe AG

Verwaltungsrat
Daniel J. Sauter, Prasident des Verwaltungsrates

Chief Executive Officer
Boris F.J. Collardi

Chief Financial Chief Operating Chief Risk Chief General Counsel
Officer Officer Officer Communications Christoph Hiestand
Dieter A. Gregory F. Bernhard Hodler Officer
Enkelmann Gatesman Dr. Jan A. Bielinski

Geschiftsleitung




JULIUS BAR AN DER BORSE

Die Julius Bér Gruppe mit Hauptsitz in Zirich gehért zu den
fiilhrenden bérsengehandelten Finanzdienstleistern der Schweiz.
Die Bank Julius Bir & Co. AG, die renommierte Schweizer Privat-
bank, deren Wurzeln bis 1890 zurickreichen, ist das grosste
Unternehmen der Gruppe und die bedeutendste operative Einheit.
Sie wird von einer Reihe spezialisierter Unternehmen ergénzt, die
fiir das Erbringen des gesamten Spektrums zeitgemasser Dienst-
leistungen im Wealth Management fiir unsere internationale
Kundschaft unerlasslich sind.

Die Aktien der Julius Bir Gruppe AG sind an der SIX Swiss
Exchange kotiert. Sie sind im Swiss Market Index (SMI) enthalten,
. der die 20 gréssten und liquidesten an der SIX Swiss Exchange

f gehandelten Blue-Chip-Unternehmen umfasst. Die Markt-

' kapitalisierung am Jahresende 2014 betrug CHF 10.3 Mrd.

Die internationale Ratingagentur Moody’s bewertet die Bank
Julius Bér & Co. AG mit einem soliden A1 Rating firr langfristige
Verbindlichkeiten, zusammen mit dem héchstmaglichen Rating
Prime-1fur kurzfristige Verbindlichkeiten.

Entwicklung der Julius Bar Namenaktie (indexiert)
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135

— Julius Bar
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WICHTIGE TERMINE

Generalversammlung: 15. April 2015
Versffentlichung des Interim Management Statement: 19. Mai 2015
Versffentlichung des Halbjahresergebnisses 2015: 20. Juli 2015

UNTERNEHMENSKONTAKTE

Group Communications
Dr. Jan A. Bielinski
Chief Communications Officer
Telefon +41(0) 58 888 5777

Investor Relations
Alexander C. van Leeuwen

Telefon +41(0) 58 888 5256

Media Relations
Jan Vonder Miihll
Telefon +41 (0) 58 838 8888

International Banking Relations
Kaspar H. Schmid
Telefon +41 (0) 58 888 5497

Dieser Kurzbericht dient ausschliesslich zu Informationszwecken und stellt weder ein Angebot fiir
Produkte/Dienstleistungen noch eine Anlageempfehlung dar. Der Inhalt ist nicht fiir den Gebrauch
durch oder den Vertrieb an Personen in Rechtsordnungen oder Léndern vorgesehen, in denen ein
solcher Vertrieb, eine solche Verdffentlichung oder der Gebrauch dem Gesetz oder regulatorischen
Vorschriften widersprechen wiirde. Ferner wird auf die Gefahr hingewiesen, dass Vorhersagen,
Prognosen, Projektionen und Ergebnisse, die in zukunftsgerichteten Aussagen beschrieben oder
impliziert sind, maglicherweise nicht eintreffen.

Dieser Kurzbericht liegt auch in englischer Sprache vor. Massgebend ist die englische Version.
Der Geschiaftsbericht 2014 der Julius Bar Gruppe AG mit der detaillierten Darstellung

des gepriiften IFRS-Finanzabschlusses der Julius Bér Gruppe kann unter
www.juliusbaer.com bezogen werden.
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JULIUS BAR GRUPPE

Hauptsitz
Bahnhofstrasse 36
Postfach
8010 Ziirich
Schweiz
Telefon +41 (0) 58 888 1111
Telefax +41(0) 58 888 5517
www.juliusbaer.com

Die Julius B&r Gruppe
ist weltweit an rund
50 Standorten présent.
Von Ziirich (Hauptsitz),
Dubai, Frankfurt, Genf,
Hongkong, London,
Lugano, Monaco, Montevideo,

Moskau, Singapur bis Tokio.
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