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Titelbild:

Das Bergell ist ein Tal der Gegensitze. Das liebliche Landschaftsbild
entlang des Talbodens scheint die schroffen, scharfkantigen
Gebirgsziige noch zu verstarken. Markante Gipfel wie der Piz

Cengalo (Titelseite) mit 3360 Metern und der Piz Badile (Klappe),

einen Kilometer westlich gelegen und 64 Meter weniger hoch,
machen es zu einem Paradies fiir Alpinisten aus der ganzen Welt.
Uber den Gipfelzug verl3uft aber auch die Grenze zwischen der
Schweiz und ltalien, die die geografische Lage der Schweiz mitten in
Europa in Erinnerung ruft sowie ihre Anziehungskraft weit iiber den

Tourismus hinaus.



KONZERNKENNZAHLEN JULIUS BAR GRUPPE

H12014 H12013 H2 2013 Verdnderung
Mio. CHF Mio. CHF Mio. CHF  zu H12013in %
Konsolidierte Erfolgsrechnung
Betriebsertrag 1235.7 1076.7 1118.0 14.8
Adjustierter Geschéftsaufwand 882.1 758.0 853.5 16.4
Gewinn vor Steuern 353.6 318.8 264.5 10.9
Adjustierter Konzerngewinn 287.6 2614 218.5 10.0
Adjustiertes EPS fiir das Halbjahr (CHF) 132 1.23 1.02 7.7
Cost/Income Ratio? 70.8% 69.3% 73.3% -
Vorsteuermarge (Basispunkte) 271 30.1 215 -
30.06.2014  30.06.2013 3112.2013 Verénderung
zu 31.12.2013in %
Kundenvermégen (Mrd. CHF)
Verwaltete Vermagen 274.2 2177 254.4 7.8
Durchschnittlich verwaltete Vermdgen 2614 21.5 246.4 6.1
Netto-Neugeld (in der Periode) 7.5 34 4. -
Custody-Vermdogen 98.2 85.9 933 5.2
Total Kundenvermégen 372.4 303.6 3478 71
Konsolidierte Bilanz (Mio. CHF)
Bilanzsumme 737851 67 241.0 725221 1.7
Total Eigenkapital 5217.2 4717.0 5038.6 3.5
BIZ Gesamtkapitalquote 23.9% 24.5% 22.4% -
BIZ Kernkapitalquote (Tier 1) 22.4% 22.9% 20.9% -
Eigenkapitalrendite (ROE) annualisiert 16.2% 15.7% 12.3% -
Personal
Personalbestand (auf Vollzeitbasis) 5557 4505 5390 31
davon Schweiz 3228 3165 3264 -11
davon Ausland 2329 1340 2126 9.5
Kapitalstruktur
Anzahl Namenaktien 223809 448 223809448 223809 448 -
Gewichteter Durchschnitt der Anzahl
ausstehender Namenaktien 217807 073 213295009 214241756 -
Aktienkapital (Mio. CHF) 4.5 4.5 4.5 -
Buchwert pro ausstehende Namenaktie (CHF) 241 22.5 23.5 2.7
Marktkapitalisierung (Mio. CHF) 8182 8256 9588 -14.7
Moody’s Rating Bank Julius Bar & Co. AG Al Al Al -

Kotierung

Ziirich, Schweiz

SIX Swiss Exchange, Valorennummer 10 248 496.
Teil des Swiss Market Index SMI.

Ticker-Symbole

Bloomberg

BAER VX

Reuters

BAERVX

' Die adjustierten Ergebnisse entsprechen den durchgesehenen IFRS-Finanzergebnissen exklusive Integrations- und Restrukturierungskosten, Abschreibungen

auf Immateriellen Vermégenswerten im Zusammenhang mit frilheren Akquisitionen oder Desinvestitionen sowie 2013 einer Riickstellung von CHF 29 Mio.

(nach Steuern CHF 22 Mio.) im Zusammenhang mit dem Quellensteuerabkommen zwischen der Schweiz und Grossbritannien.

? Berechnet auf der Basis des adjustierten Geschéaftsaufwands, abziiglich Wertberichtigungen, Riickstellungen und Verluste.
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VORWORT

Sehr geehrte Leserin, sehr geehrter Leser

Nach einem verhaltenen Start brachten die ersten sechs Monate 2014 eine
Fortsetzung der mehrjghrigen Aktienhausse und Kursgewinne auf festverzins-
lichen Anlagen. In beiden Féllen trugen die anhaltend lockere Geldpolitik sowie
eine weitere Konjunkturbelebung dazu bei. Dieses vorteilhafte Umfeld sowie
kréftige Netto-Neugeldzufliisse erméglichten den weiteren Anstieg der verwalteten
Vermdgen auf neue Héchststénde. Dieser Trend wurde zusatzlich durch den
aufgestockten Anteil an unserer brasilianischen Tochtergesellschaft GPS und den
raschen Fortschritt bei der Integration von Merrill Lynchs International-Wealth-
Management-Geschaft (IWM)* verstarkt. Die Kundenaktivitat verbesserte

sich gegeniiber dem zweiten Halbjahr 2013, blieb aber leicht unter dem Niveau
des ersten Semesters des Vorjahres. Gleichzeitig entwickelte sich das Restruk-
turierungs- und Redimensionierungselement der IWM-Transaktion gemass Plan
und wird das ganze zweite Halbjahr andauern.

Mit mehr als CHF 54 Mrd. der anvisierten IWM-Vermdgen bereits auf der Julius Bar
Plattform ausgewiesen, begann die Schlussphase der IWM-Transaktion friiher als
geplant. Im ersten Halbjahr 2014 erhielten wir dank dem Transfer des IWM-

Geschéfts in Dublin und Amsterdam Zugang zu weiteren européischen Markten.

«Das vorteilhafte Marktumfeld sowie kraftige
Netto-Neugeldzuflisse ermdglichten den
weiteren Anstieg der verwalteten Vermogen
auf neue Hochststande.»

Die deutlich ausgeweitete globale Prasenz von Julius Bér in etablierten Markten
wie auch in Wachstumsregionen gewinnt rasch an Format und Momentum. Die
vielen neuen Kolleginnen und Kollegen, die wir bei Julius Bér willkommen heissen
konnten, sind nun geschatzte und vollwertige Mitglieder von zuséatzlichen oder
vergrosserten Teams, geeint durch unsere gemeinsamen Unternehmenswerte
Care, Passion und Excellence. Wir haben keine Zeit verloren, uns auf das zu
konzentrieren, was wir am besten kénnen und am liebsten tun: uns um die Anliegen
unserer Kundschaft zu kimmern und ihnen erstklassige Beratung und Lésungen
zu bieten. Die ehemaligen IWM-Kundenberater trugen bereits deutlich zum
Netto-Neugeldzufluss bei, der sich im 1. Halbjahr 2014 auf CHF 7.5 Mrd. bzw.
annualisiert auf 5.9% belief, was dem oberen Ende des mittelfristigen Zielbandes
von 4-6% entspricht.

Die verwalteten Vermdgen beliefen sich per Jahresmitte auf CHF 274 Mrd., inkl.
CHF 6 Mrd. von unserer brasilianischen Tochtergesellschaft GPS, die nach der
Beteiligungserhdhung im Marz 2014 auf 80% erstmals konsolidiert wurde.

* ausserhalb der USA
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Dieser Schritt erméglicht uns den Zugang zu einem der weltweit attraktivsten
und vielversprechendsten Vermdgensverwaltungsmarkte und ist ein weiterer
wichtiger Meilenstein bei der Umsetzung unserer fokussierten Wachstumsstrategie.
Die Kundenvermdgen, einschliesslich Custody-Vermagen, beliefen sich Ende
Juni 2014 auf CHF 372 Mrd.

Die Kapitalposition der Gruppe blieb im ersten Halbjahr 2014 weiterhin sehr stark,
auch unter Beriicksichtigung der Goodwill-Zahlungen fiir die IWM-Akquisition
und angesichts der IWM-bezogenen Restrukturierungs- und Integrationskosten.
Um die unter Basel Il abnehmende Kapitalanrechnung der ausstehenden, nach
vergangenen Regeln emittierten Kapitalinstrumente der Julius Bér Gruppe AG
auszugleichen, platzierten wir im Mai 2014 erfolgreich neues hybrides Tier-1-
Kapital von CHF 350 Mio. Mit einer BIZ Gesamtkapitalquote von 23.9% und
einer BIZ Kernkapitalquote (Tier ) von 22.4% per Jahresmitte 2014 tibertrifft
die Kapitalbasis der Gruppe sowohl die minimal angestrebten Zielwerte als auch
die regulatorischen Vorgaben unverandert deutlich.

Wir sind Gberzeugt, dass Julius Bar als fokussierte und reine Privatbank
hervorragend positioniert ist, um an vorderster Front der globalen Vermagens-
verwaltungsindustrie zu bestehen und ihre Stellung als Vertrauenspartnerin
unserer Kundschaft weiter auszubauen. Diese Uberzeugung ruht zum grossen
Teil auf dem Enthusiasmus und grossen Einsatz unserer sehr geschatzten
Mitarbeitenden, wofiir wir ihnen unseren aufrichtigen Dank aussprechen. Wir
danken auch unseren Kunden, Aktiondren und Investoren fiir ihr Vertrauen und
freuen uns auf ihre weitere Unterstiitzung.

|

i

Daniel J. Sauter Boris F.J. Collardi
Prasident des Verwaltungsrates Chief Executive Officer

o
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GESCHAFTSERGEBNIS
IM 1. HALBJAHR 2014

Im ersten Semester 2014 erhohte Julius Bér die verwalteten Vermdgen um weitere 8%, getrieben von
Netto-Neugeldzufliissen nahe am oberen Ende des mittelfristigen Zielbereichs sowie der erstmaligen
Konsolidierung der brasilianischen GPS. Die Bruttomarge erholte sich von den im zweiten Halbjahr
2013 erreichten Niveaus, unterstiitzt von der Produktivitidtszunahme der von IWM' iibernommenen
Vermdgen. Der adjustierte Konzerngewinn? stieg um 10% auf CHF 288 Mio.

Dieter A. Enkelmann, Chief Financial Officer

Per Ende Juni 2014 beliefen sich die Kundenvermégen
auf CHF 372 Mrd., was einem Anstieg von 7% seit
Ende 2013 entspricht. Die verwalteten Vermaégen
stiegen um 8% oder CHF 20 Mrd. auf CHF 274 Mrd.
Bewertet per Ubertragungsstichtag, waren davon
CHF 54 Mrd. ausgewiesene verwaltete Vermdgen von
IWM (Ende 2013: CHF 53 Mrd.), von denen CHF 45
Mrd. auf den Plattformen von Julius Bar gebucht
und auch bezahlt waren (Ende 2013: CHF 40 Mrd.).
Zum aktuellen Marktwert beliefen sich die Ende Juni
ausgewiesenen IWM-Vermagen auf CHF 56 Mrd.
und die gebuchten IWM-Vermégen auf CHF 48
Mrd. Die Zunahme der insgesamt verwalteten Ver-
mdogen in den ersten sechs Monaten war vor allem
auf den Netto-Neugeldzufluss von CHF 7.5 Mrd.
(annualisiert 6%), CHF 6 Mrd. aus der erstmaligen
Konsolidierung der brasilianischen Tochtergesell-
schaft GPS (nach der Erhdhung der Beteiligung von
30% auf 80% im Marz 2014) sowie eine positive

Marktperformance von CHF 5.7 Mrd. zuriickzufiihren,
die durch einen geringfiigigen negativen Wshrungs-
effekt von CHF 0.4 Mrd. geschmélert wurde. Der
Netto-Neugeldzufluss stammte weiterhin mehrheit-
lich aus den Wachstumsmarkten sowie dem lokalen
Geschéft in der Schweiz und in Deutschland, wahrend
die Zufliisse aus dem grenziiberschreitenden euro-
paischen Geschift durch die Abfliisse auf Grund
von anhaltenden Selbstdeklarationen mehr als aus-
geglichen wurden. Die ehemaligen IWM-Kunden-
berater trugen CHF 2 Mrd. zum Netto-Neugeld bei.
Die Custody-Vermégen beliefen sich auf CHF 98
Mrd., was verglichen mit CHF 93 Mrd. per Ende
2013 einem Anstieg von 5% entspricht.

Der Betriebsertrag stieg im Vergleich zum ersten
Halbjahr 2013 um 15% auf CHF 1236 Mio. Dies liegt
unter der Zuwachsrate von 24% der durchschnittlich
verwalteten Vermagen (auf CHF 261 Mrd., gerechnet
auf monatlicher Basis). Entsprechend betrug die
Bruttomarge der Gruppe 95 Basispunkte (H12013:
102 Basispunkte, H2 2013: 91 Basispunkte). Der
Riickgang der Bruttomarge im Vergleich zum ersten
Halbjahr 2013 ist hauptsachlich auf den deutlich
hoheren Anteil der verwalteten Vermdgen des
bisherigen IWM-Geschéafts bei der Berechnung der
Bruttomarge zuriickzufiihren. Gleichzeitig erklart
sich der Anstieg der Bruttomarge im Vergleich zum
zweiten Halbjahr 2013 dadurch, dass der Betriebs-
ertrag des IWM-Geschafts von der Intensitét des
Vermogenstransfers wahrend dieses Zeitraums
beeinflusst wurde. Dieser Ubertragungseffekt ist im
ersten Halbjahr 2014 deutlich zuriickgegangen.

T Merrill Lynchs International-Wealth-Management-Geschéft ausserhalb der USA

2 Vgl. Fussnote 1 zur Tabelle auf der Folgeseite



JULIUS BAR BUSINESS REVIEW

KONSOLIDIERTE ERFOLGSRECHNUNG'

H12014 H12013 H2 2013 Verdnderung

Mio. CHF Mio. CHF Mio. CHF ~ zu H1 2013 in %
Erfolg Zins- und Dividendengeschaft 346.6 274.8 2773 26.1
Erfolg Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft 745.7 598.8 6779 24.5
Erfolg Handelsgeschaft 1151 184.5 130.4 -37.6
Ubriger ordentlicher Erfolg 282 18.7 324 50.8
Betriebsertrag 1235.7 1076.7 1118.0 14.8
Personalaufwand 591.8 487.9 496.0 213
Sachaufwand? 2511 2259 310.1 1.2
Abschreibungen auf dem Anlagevermégen 393 441 474 -10.9
Adjustierter Geschaftsaufwand 882.1 758.0 853.5 16.4
Gewinn vor Steuern 353.6 318.8 264.5 10.9
Ertragssteuern 66.0 574 46.0 15.0
Adjustierter Konzerngewinn 287.6 2614 218.5 10.0
Zuordnung:
Aktionére der Julius Bér Gruppe AG 2870 2611 218.5 9.9
Minderheitsanteile 0.6 03 - -
Adjustiertes EPS fir das Halbjahr (CHF) 1.32 1.23 1.02 7.7
Kennzahlen zur Leistungsmessung
Cost/Income Ratio® 70.8% 69.3% 733% -
Bruttomarge (Basispunkte) 94.6 101.8 90.7 -
Vorsteuermarge (Basispunkte) 271 30.1 215 -
Steuerquote 18.7% 18.0% 17.4% -

' Die adjustierten Ergebnisse entsprechen den durchgesehenen IFRS-Finanzergebnissen exklusive Integrations- und Restrukturierungskosten, Abschreibungen

auf Immateriellen Vermégenswerten im Zusammenhang mit fritheren Akquisitionen oder Desinvestitionen sowie 2013 einer Riickstellung von CHF 29 Mio.

(nach Steuern CHF 22 Mio.) im Zusammenhang mit dem Quellensteuerabkommen zwischen der Schweiz und Grossbritannien.

2 Inklusive Wertberichtigungen, Riickstellungen und Verluste.

* Berechnet auf der Basis des adjustierten Geschéaftsaufwands, abziiglich Wertberichtigungen, Riickstellungen und Verluste.

Der Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungs-
geschift stieg um CHF 746 Mio. Dies entspricht
einem Plus von 25% und liegt leicht Giber dem Anstieg
der durchschnittlich verwalteten Vermagen. Der
Erfolg aus dem Zins- und Dividendengeschéft stieg
um 26% auf CHF 347 Mio. Darin enthalten sind
Dividendenertrage aus dem Handelsgeschéft, die
von CHF 33 Mio. auf CHF 63 Mio. gestiegen sind.
Ohne diesen Effekt stieg der zugrunde liegende
Erfolg aus dem Zins- und Dividendengeschaft auf
Grund eines Anstiegs der Kreditertrdge und einer
moderaten Zunahme der Treasury-Ertrage um 18%

auf CHF 284 Mio. Der Erfolg aus dem Handelsgeschaft

sank um 38% auf CHF 115 Mio. Einschliesslich der
zuvor genannten Dividendenertrdge aus dem Handels-
geschéft sank der zugrunde liegende Erfolg aus dem
Handelsgeschaft um 18% auf CHF 178 Mio., nach-
dem eine drastische Verringerung der Volatilitat an
den Devisenmérkten zu tieferen kundenbezogenen
Volumina im Devisenhandel gefihrt hatte. Der dbrige
ordentliche Erfolg, zu dem neben anderen Positionen
Ertrége aus Markenlizenzierungen, Ertrége aus
assoziierten Unternehmen, Mieteinnahmen sowie
Gewinne aus der Verdusserung von Finanzanlagen

aus dem zur Verdusserung verfiigbaren Portfolio
gehoren, stieg um 51% auf CHF 28 Mio.
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Der adjustierte Geschaftsaufwand stieg um 16% auf
CHF 882 Mio. Die Zunahme des Aufwands war im
Wesentlichen auf die weitere Ubertragung des IWM-
Geschéfts seit dem ersten Halbjahr 2013 zuriickzu-
fuhren. Die Zahl der Mitarbeitenden stieg um 1052
Vollzeitstellen oder 23% auf 5 557, einschliesslich der
netto 1 081 ehemaligen IWM-Mitarbeitenden (ein
Anstieg gegeniiber den 553 im Vorjahr) und der 111
Mitarbeitenden durch die erstmalige Konsolidierung
von GPS. Die Anzahl der Kundenberater stieg um
250 auf 1216, wovon 353 (im Vorjahr 157) ehemalige
IWM-Mitarbeitende sind. In der Folge stieg der ad-
justierte Personalaufwand um 21% auf CHF 592 Mio.
Der adjustierte Sachaufwand erhdhte sich um 11% auf
CHF 251 Mio. Darin enthalten ist eine Nettobelastung
von CHF 8 Mio. furr Wertberichtigungen, Ruckstellun-
gen und Verluste (H1 2013: CHF 12 Mio.), wéhrend
die Kosten im Zusammenhang mit der US-Steuer-
situation in den ersten sechs Monaten des Jahres
2014 unbedeutend waren (H12013: CHF 16 Mio.).

In der Folge belief sich die adjustierte Cost/Income
Ratio” auf 70.8% (H12013: 69.3%; H2 2013: 73.3%).

Der adjustierte Gewinn vor Steuern verbesserte sich
um 11% auf CHF 354 Mio. Die damit verbundenen
Ertragsteuern erhéhten sich auf CHF 66 Mio., was
einer Steuerquote von 18.7% entspricht. Der adjus-
tierte Konzerngewinn? — der die zugrunde liegende
operative Performance wiedergibt, die einen sinnvollen

Vergleich der zugrunde liegenden Ergebnisse im Laufe
der Zeit erméglicht - stieg um 10% auf CHF 288 Mio.
und der adjustierte Gewinn pro Aktie (EPS) um 8%
auf CHF 1.32.

Wie in den Vorjahren werden in der Analyse und
der Diskussion der Ergebnisse in der Business
Review beim adjustierten Geschéaftsaufwand die
Integrations- und Restrukturierungskosten (CHF 60
Mio., fast ausschliesslich bezogen auf IWM, gegen-
tiber CHF 99 Mio. im ersten Halbjahr 2013) sowie
die Abschreibungen auf immateriellen Vermaégens-
werten im Zusammenhang mit Akquisitionen

(CHF 58 Mio. gegeniiber CHF 48 Mio. vor einem
Jahr) ausgeklammert. Dariiber hinaus wurde im
adjustierten Geschéaftsaufwand fir das erste Halb-
jahr 2013 eine Rickstellung in Héhe von CHF 29
Mio. (nach Steuern: CHF 22 Mio.) ausgeklammert,
die fur Garantieleistungen vorgenommen wurde,
welche die Schweizer Banken nach Schweizer Recht
im Rahmen des Doppelbesteuerungsabkommens
zwischen der Schweiz und Grossbritannien leisten
mussten. Der IFRS-Konzerngewinn verbesserte sich
um 56% auf CHF 179 Mio.,, da sich die zuvor genannte
Riickstellung nicht wiederholte und das bessere
Betriebsergebnis sowie die Reduktion der IWM-
bezogenen Integrations- und Restrukturierungskosten
den (erwarteten) Anstieg der Abschreibungen auf
akquisitionsbedingten immateriellen Vermégens-
werten mehr als kompensierten. Auf der gleichen

Aufteilung der verwalteten Vermdgen nach Wahrungen per 30. Juni 2014

(30. Juni 2013)

Andere 12% (12%) —‘
CAD 1% (1%)

RUB1% (1%) —————

HKD 2% (2%) 7\

SGD 2% (2%)
CHF 13% (15%)

GBP 5% (4%)

’7 USD 40% (38%)

EUR 24% (25%)

1 Berechnet auf der Basis des adjustierten Geschéftsaufwands, abziiglich Wertberichtigungen, Riickstellungen und Verluste.

2 Vgl. Fussnote 1 zur Tabelle auf Seite 5
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VERWALTETE VERMOGEN

30.06.2014  30.06.2013 3112.2013 Veranderung
Mrd. CHF Mrd. CHF Mrd. CHF zu 31.12.2013in %

Kundenvermégen
Verwaltete Vermogen 274.2 217.7 254.4 7.8
Verénderung durch Netto-Neugeld 7.5 34 4.1 -
Verdnderung durch Markt- und Wéhrungseffekte 54 14 2.6 -
Verdnderung durch Akquisition 7.0 24.5 29.9 -
Veradnderung durch Desinvestition = -1.0 - -
Custody-Vermdégen 98.2 85.9 933 5.2
Total Kundenvermégen 372.4 303.6 3478 71
Durchschnittlich verwaltete Vermdgen 261.4 215 246.4 6.1

Grundlage stieg der Gewinn pro Aktie auf CHF 0.82,
ein Anstieg von 53% gegentiber CHF 0.53 im Ver-
gleichszeitraum vor einem Jahr.

Bilanz und Kapitalentwicklung

Seit Ende 2013 erhdhte sich die Bilanzsumme um
CHF 1.3 Mrd. oder 2% auf CHF 73.8 Mrd. Die
Kundeneinlagen stiegen um CHF 3.2 Mrd. oder 6%
auf CHF 54.7 Mrd., was unter der Zunahme der
verwalteten Vermdgen liegt, da es zu einer relativen
Verlagerung der Kundenvermdgen von Barmitteln
in Anlagefonds gekommen war. Das Kreditbuch
stieg um CHF 3.1 Mrd. oder 11% auf CHF 30.6 Mrd.
(davon CHF 22.9 Mrd. besicherte Lombardkredite
und CHF 7.7 Mrd. Hypotheken). Daraus resultierte
ein Verhéltnis von Ausleihungen zu Einlagen von
0.56, im Vergleich zu 0.53 Ende 2013. Im gleichen
Zeitraum erhdhte sich das Eigenkapital um CHF 0.2
Mrd. auf CHF 5.2 Mrd.

Am 30. Juni 2014 beliefen sich die gesamten an-
rechenbaren Eigenmittel auf CHF 3.9 Mrd., wovon
CHF 3.6 Mrd. auf das Kernkapital (Tier 1) entfielen.
Mit risikogewichteten Aktiven von CHF 16.2 Mrd.
resultierte eine BIZ Gesamtkapitalquote von 23.9%
und eine BIZ Kernkapitalquote (Tier 1) von 22.4%,
was deutlich tiber den minimal angestrebten Ziel-
werten der Gruppe von 15% respektive 12% liegt.

IWM-Integration in der Schlussphase -
Redimensionierung verlauft nach Plan

Die IWM-Integration ist im ersten Halbjahr 2014
erfolgreich vorangekommen. Das IWM-Geschaft in

Irland wurde im April und das IWM-Geschift in den

Niederlanden im Mai tbertragen. Seit Beginn des
IWM-Integrationsprozesses am 1. Februar 2013 hat
der Transferprozess fiir insgesamt siebzehn IWM-
Standorte begonnen. Im Zusammenhang mit der
Ubertragung des Geschéfts in Frankreich wurde den
franzdsischen Behdrden ein Zulassungsantrag gestellt.
Die Ubertragung des Geschéfts in Indien wird vor-
aussichtlich im ersten Halbjahr 2015 erfolgen. Danach
wird der IWM-Integrationsprozess abgeschlossen sein.

Per Ende Juni 2074 beliefen sich die ausgewiesenen
verwalteten Vermdgen von IWM, bewertet an den
jeweiligen Ubertragungsdaten, auf CHF 54 Mrd.
(Ende 2013: CHF 53 Mrd.), wovon CHF 45 Mrd. auf
den Plattformen von Julius Bar gebucht und auch
bezahlt waren (Ende 2013: CHF 40 Mrd.). Zum
aktuellen Marktwert beliefen sich die Ende Juni aus-
gewiesenen IWM-Vermégen auf CHF 56 Mrd. und
die gebuchten IWM-Vermoégen auf CHF 48 Mrd.
Nach Ende Juni wurden weitere CHF 2 Mrd. der ver-
walteten Vermdgen von IWM von verschiedenen
Standorten auf die Plattformen von Julius Bar Gber-
tragen, wodurch sich die per Mitte Juli gebuchten
und bezahlten verwalteten IWM-Vermadgen auf
CHF 47 Mrd. beliefen (CHF 50 Mrd. gebuchte

verwaltete Vermdgen zum aktuellen Marktwert).

In den ersten sechs Monaten wurden erhebliche
Fortschritte bei der Produktivitét des IWM-Geschéfts
erzielt. Die ehemaligen IWM-Kundenberater trugen
bereits erheblich zum Netto-Neugeldzufluss bei und
die extrapolierte Bruttomarge auf dem verwalteten
IWM-Vermagen néherte sich dem fiir das Jahr 2015
anvisierten Ziel von 85 Basispunkten.
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Die bereits bekannt gegebene Umstrukturierung
nach dem abgeschlossenen Transfer des Grossteils
der IWM-Vermagen verlief wie geplant. In den
ersten sechs Monaten des Jahres 2014, in denen
weitere 100 Mitarbeitende von IWM zu Julius Bar
wechselten, fihrte die im Zusammenhang mit der
Integration anfallende Redimensionierung dazu,
dass 260 Mitarbeitende die Gruppe verlassen haben
und weitere 103 Stellenreduktionen bereits mitge-
teilt wurden. Der Abbau von 363 Stellen vergleicht
sich mit der bereits bekannt gegebenen geplanten
Personalreduktion von brutto 550-650 Vollzeitstellen
fir das ganze Geschéftsjahr 2014, wihrend die Netto-
reduktion von 263 Vollzeitstellen einen greifbaren
Fortschritt beim Erreichen des transaktionsbezogenen
Synergieziels von netto rund 400 Vollzeitstellen im
Jahr 2014 darstellt. Im Zusammenhang mit IWM
sind im ersten Halbjahr 2014 weitere Transaktions-,
Restrukturierungs- und Integrationskosten in Hohe
von CHF 60 Mio. angefallen, wodurch sich das ge-
buchte Total seit Beginn der Transaktion auf CHF 304
Mio. erhéhte. Die bisherige Schatzung von rund
CHF 455 Mio. fiir die gesamten Transaktions-,
Restrukturierungs- und Integrationskosten wurde
auf rund CHF 435 Mio. nach unten angepasst.

Die deutlichen Fortschritte bei Produktivitat und
Restrukturierung bedeuten, dass die Gruppe auf
Kurs ist, die IWM-Transaktion bezogenen Ziele im
Jahr 2075 zu erreichen.

Ereignis nach dem Bilanzstichtag

Julius B&r und die Bank Leumi (Leumi) kiindigten
am 21. Juli 2014 an, dass sie eine strategische
Kooperation vereinbart haben. Sie sieht vor, dass
Leumi Kunden mit internationalen Private-Banking-
Anspriichen an Julius Bar verweisen, wihrend
Julius B&r Kunden die inlandischen Bankdienst-
leistungen von Leumi in Israel vermitteln wird.

Zudem hat Leumi entschieden, dass sie ihre aus
der Schweiz und Luxemburg heraus betriebenen
Private-Banking-Geschéfte aufgeben und die
entsprechenden internationalen Private-Banking-
Kunden an Julius B&r tbertragen wird. In der
Schweiz wird dies durch einen Geschéftstransfer
der Leumi Private Bank AG erfolgen, die Vermogen
von rund CHF 5.9 Mrd. verwaltet. In Luxemburg ist
die Absicht der Parteien, dass Julius Bar Leumis
Tochtergesellschaft, Bank Leumi (Luxembourg) S.A,
tbernimmt, die Vermégen von rund CHF 1.3 Mrd.

verwaltet.

Der Gesamtwert des zu zahlenden Goodwills fiir
diese Transaktion betragt CHF 10 Mio. in bar. Die
Ubertragung der Kundenvermégen wird voraus-
sichtlich bis spatestens Ende 2015 abgeschlossen
sein. Die Transaktion in der Schweiz wird sich vor-
aussichtlich im Jahr 2015 nicht auf den Gewinn pro
Aktie auswirken und sollte ab 2016 zu einem Anstieg
im niedrigen einstelligen Prozentbereich fiihren.

Aufteilung der verwalteten Vermdgen nach Anlageklassen per 30. Juni 2014

(30. Juni 2013)

Diverse 1% (1%) —‘
Strukturierte

Produkte 6% (6%)

Geldmarktanlagen
59% (5%)

Kundeneinlagen
18% (20%)

—— Aktien 27% (25%)

—— (Wandel-)Anleihen 19% (21%)

\— Anlagefonds 24% (22%)
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KONSOLIDIERTE BILANZ

30.06.2014 30.06.2013 31.12.2013 Verénderung
Mio. CHF Mio. CHF Mio. CHF zu 31.12.2013in %

Aktiven
Forderungen gegeniiber Banken 8230.1 115228 114554 -28.2
Kundenausleihungen' 30595.7 22908.7 27536.3 111
Handelsbestande 6 751.5 47777 58535 15.3
Finanzanlagen - zur Verdusserung verfugbar 14594.2 12 998.0 131253 1.2
Goodwill und andere Immaterielle Vermdgenswerte 23450 1763.8 21269 10.3
Sonstige Aktiven 11268.6 13270.0 12 424.6 -93
Bilanzsumme 73 785.1 67 241.0 72 5221 1.7
Passiven
Verpflichtungen gegeniiber Banken 5112.8 8456.3 7 990.5 -36.0
Kundeneinlagen 54709.9 45 694.1 51559.3 6.1
Finanzielle Verpflichtungen zum Fair Value 53634 37953 47975 1.8
Sonstige Passiven 3381.9 4578.2 3136.2 7.8
Total Verbindlichkeiten 68 568.0 62 523.9 67 483.6 1.6
Eigenkapital der Aktionare der Julius Bar Gruppe AG 51975 4714.0 50379 32
Minderheitsanteile 19.7 3.0 0.6 -
Total Eigenkapital 5217.2 4717.0 5038.6 3.5
Bilanzsumme 73785.1 67 241.0 725221 1.7
Kennzahlen zur Leistungsmessung
Verhéltnis von Ausleihungen zu Einlagen 0.56 0.50 0.53 -
Leverage Ratio? 257 228 24.9 -
Buchwert pro ausstehende Namenaktie (CHF)? 241 22.5 235 2.7
Eigenkapitalrendite (ROE) annualisiert* 16.2% 15.7% 12.3% -
BIZ-Statistiken
Risikogewichtete Aktiven 16 246.9 15218.2 15908.0 21
BIZ Kernkapital (Tier 1) 3633.9 34879 33279 9.2
BIZ Gesamtkapitalquote 23.9% 24.5% 22.4% -
BIZ Kernkapitalquote (Tier 1) 22.4% 22.9% 20.9% -

' Hauptséchlich Lombardkredite und Hypothekenausleihungen an Kunden

2 Bilanzsumme/materielles Eigenkapital

* Basierend auf dem Total Eigenkapital

# Adjustierter Konzerngewinn/durchschnittliches Eigenkapital abziiglich Goodwill
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GESCHAFTSENTWICKLUNG
IM 1. HALBJAHR 2014

In den ersten sechs Monaten des Jahres 2014 erzielten wir gute Fortschritte bei der Integration
von Merrill Lynchs International-Wealth-Management-Geschaft (IWM) ausserhalb der USA.
Die erweiterte Organisation vermochte ein beachtliches Geschiftsmomentum aufrechtzuerhalten.
Parallel dazu investierten wir weiter in unser Dienstleistungsangebot, um den wachsenden
Anspriichen unserer zunehmend internationalen Kundschaft gerecht zu werden.

Nach einem verhaltenen Start brachten die ersten
sechs Monate 2014 eine Fortsetzung der mehrjsghrigen
Aktienhausse und Kursgewinne auf festverzinslichen
Anlagen. Geférdert wurde diese positive Entwicklung
durch eine anhaltend lockere Geldpolitik und die
fortgesetzte wirtschaftliche Erholung.

In einer Welt, die von massiven wirtschaftlichen,
technologischen und sozialen Verénderungen gepragt
ist, blieb das Bediirfnisses unserer Kundschaft nach
Orientierung und kompetenter Einschatzung durch
unsere Research- und Advisory-Einheiten gross.
Sowohl die Kundenberater als auch unsere Kunden
schatzten den ganzheitlichen Ansatz von Julius Bar.
Dieser bietet zeitnahe Unterstiitzung und anspruchs-
volle Fachberatung zu den vordringlichsten Themen.
Erganzt wurde dies durch die vielen innovativen
Anlagethemen und -maglichkeiten, die wir in unserem
Next-Generation-Konzept abgedeckt haben.

Die Anfang Februar 2013 begonnene IWM-
Integration erzielte in den ersten sechs Monaten
des Jahres 2014 weiterhin erhebliche Fortschritte.
Sie befindet sich jetzt in der Schlussphase und
wird voraussichtlich bis Ende 2014 weitgehend
abgeschlossen sein. An vielen Standorten, wo der
Integrationsprozess beendet ist, wurden die ver-
bleibenden Aufgaben im Zusammenhang mit der
Integration an das lokale Management tibergeben.

Als Folge der deutlich erweiterten globalen Prasenz
von Julius Bér in etablierten Méarkten sowie in
Wachstumsregionen wurden die meisten Corporate
Functions reorganisiert und entsprechend der
globalen Ausrichtung der Gruppe gebiindelt. Ziel
ist es, die globale operative Effizienz zu steigern
und gleichzeitig Compliance, Risikomanagement

und die wichtigsten Geschéftsprozesse auf die wach-
senden internationalen Trends und die steigenden
Standards auszurichten. In diesem Zusammenhang
gewann die konsolidierte Aufsicht Gber die Aktivitaten
der Gruppe weiter an Bedeutung.

Insgesamt verursacht der wachsende internationale
Trend nach Angemessenheit in der Kundenberatung
erhebliche Investitionen bei den IT-Tools, um die
angepassten Beratungsprozesse zu unterstiitzen.
Die tiberarbeitete MIFID (Richtlinie tiber Markte

fir Finanzinstrumente, MIFID 1) in der EU und ein
shnlicher anstehender Gesetzesentwurf in der
Schweiz (Finanzdienstleistungsgesetz) werden in
einem umfassenden Projekt analysiert, mit dem Ziel,
den Bedarf an Prozessanpassungen zu ermitteln. Die
Implementierung des US-Steuergesetzes FATCA
trat am 1. Juli 2014 fir Konten von Privatkunden in
Kraft, und am 1. Januar 2015 folgen die Konten von
juristischen Personen. Alle relevanten Unternehmens-
einheiten von Julius Bar sind gemass FATCA regis-
triert. Um den neuen Anforderungen gerecht zu
werden, wurden die Mitarbeitenden im Back-Office
und mit Kundenkontakt entsprechend geschult.

Die Gruppe hat ihre Compliance-Prozesse weiter
gestarkt, um den sich abzeichnenden Entwicklungen
im sich schnell &ndernden regulatorischen Umfeld in
einzelnen Landern rechtzeitig zu begegnen. Ange-
sichts des Trends zu internationaler Steuertransparenz
hielten wir an einer konstruktiven Haltung gegen-
iber unseren Kunden fest. Wir unterstiitzten sie bei
der Bewaltigung der neuen und anspruchsvolleren
gesetzlichen Anforderungen und informierten sie
uber Entwicklungen und Méglichkeiten, um allféllige
offene Steuerfragen zu beantworten. Im ersten Halb-
jahr 2014 haben wir zudem unsere fortgeschrittene



Zusammenarbeit mit den US-Behdrden fortge-
setzt und den Grundstein fiir die Beilegung dieser
historischen Steuerfrage gelegt.

Im Einklang mit dem Fortschritt der WM-Integration
wurden die Compliance-Prozesse der Gruppe auf
die zu Julius Bar stossenden IWM-Standorte

und -Einheiten ausgeweitet. Die entsprechenden
Schulungen von kundenorientierten Mitarbeitenden
inkl. vorgeschriebener Zertifikationsprogramme

und Auffrischungskurse fir die gesamte wachsende
Gruppe wurden weitergefihrt.

Der globale Trend in Richtung formalisierter Kontroll-
mechanismen hat sich im ersten Halbjahr 2014
weiter beschleunigt. Obwohl dies ebenfalls zu héheren
Verwaltungskosten fiihrte, konnten sie dank unserem
fokussierten Geschaftsmodell effektiv eingefiihrt
werden. Zusatzlich erleichtert wird diese Umsetzung
kiinftig durch eine neue Kernbankenplattform. Im
Rahmen eines umfassenden Projekts wurden die
Vorbereitungsarbeiten vorangetrieben. Die neue
Plattform bildet die Grundlage, auf der wir eine ver-

besserte Technologie zur weitreichenden Geschafts-
unterstiitzung einfiihren werden. Damit werden wir
die operative Leistungsfahigkeit im Laufe der Zeit
deutlich ausweiten und die Kundenservicequalitat
nochmals merklich anheben kénnen.

Wir haben unsere Zusammenarbeit mit unseren
strategischen Partnern Bank of America Merrill Lynch,
Bank of China und Macquarie weiter intensiviert.
Dadurch kénnen wir Beratungen und Dienstleistungen
in den Bereichen Finanzierung, Corporate Finance
und Anlagelésungen anbieten. Dies geht tiber die
traditionelle Vermdgensverwaltung hinaus und
richtet sich an sehr wohlhabende Privatpersonen,
Unternehmer und Family Offices.

Im Jahresranking 2014 von Interbrand, einem der
weltweit fihrenden Markenberatungsunternehmen,
verbesserte Julius Bar den Markenwert gegentiber
dem Vorjahr um 19% auf fast CHF 2.1 Mrd., was den
grossten Zuwachs bei den 50 wertvollsten Schweizer
Marken darstellt.
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GLOBALE PRASENZ
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UNSERE GESCHAFTSAKTIVITATEN

Schweiz

Unser Heimmarkt im Herzen Europas ist eine
geografisch und kulturell sehr vielfaltige Region.
Mit unserem umfassenden Netzwerk von Nieder-
lassungen in allen Landesteilen der Schweiz sind wir
gut positioniert, um unseren Marktanteil weiter
auszubauen. Der Kern unserer Strategie ist ein speziell
auf die Schweiz ausgerichtetes Produktangebot,
erganzt durch massgeschneiderte regionale und
segmentspezifische Marketing-Initiativen. Die
Ertrage und Netto-Neugeldzuflisse haben sich auf
Grund unserer Anstrengungen im ersten Halbjahr
2014 verbessert.

Zur besseren Nutzung des auf der Achse Basel -
Bern - Lausanne identifizierten Wachstumspotenzials
haben wir die lokale Organisation in Teilen der
franzésischen Schweiz angepasst und neue regionale
Verantwortlichkeiten in den Kantonen der Zentral-
schweiz geschaffen. Diese Neuausrichtung wurde
durch Anderungen und Ergénzungen auf Manage-
ment-Ebene untermauert. Damit wurde das Ma-
nagement vor Ort verstarkt und die Stellung einiger
peripherer Standorte aufgewertet. Darliber hinaus
kdnnen mit der neu geschaffenen Einheit fir Key
Clients die Anspriiche dieser speziellen Kunden-
gruppe im gesamten Schweizer Filialnetz abgedeckt
und bearbeitet werden.

Durch die Nutzung von Julius Bars zentralen Anlage-
und Servicekompetenzen fiir klar definierte Gruppen
potenzieller Kunden haben wir unsere Marktdurch-
dringung weiter erhdht. Dazu gehéren wohlhabende
Privatpersonen und Unternehmer, die massge-
schneiderte Vermégensverwaltungsldsungen mit
starkem internationalem Fokus benétigen, sowie
Kunden mit grossem Potenzial, die am Anfang ihres
Vermégensaufbaus stehen. Andere anvisierte Kunden-
segmente haben gemeinsame Merkmale wie Beruf
oder Lebensstil. Die verschiedenen, auf regionale
Préferenzen ausgerichteten Kundenveranstaltungen
- von Anlageausblicken, Steuerberatungsforen und
Immobilienkonferenzen bis zu Konzerten, Sport-
veranstaltungen und Kunstausstellungen — wurden
von unseren bestehenden und potenziellen Kunden
sehr gut besucht.

Anfang Mé&rz 2014 markierte die erfolgreiche
Migration der Kundenpositionen der fritheren Merrill
Lynch Bank (Suisse) (MLBS) auf die Kernbanken-
plattform von Julius B&r den formalen Abschluss der
IWM-Integration in der Schweiz. Mit diesem Schritt
steht unser gesamtes Produktangebot nun auch
allen ehemaligen MLBS-Kunden zur Verfiigung. Die
inzwischen tiberfliissig gewordene I T-Infrastruktur
wurde stillgelegt, was zu den Kostensynergien der
IWM-Transaktion beitrug.

Europa

Dank seiner grossen Vermégenskonzentration und
der vielschichtigen kulturellen N&he zur Schweiz
bleibt Europa ein wichtiger Pfeiler in der Private-
Banking-Gesamtstrategie von Julius Bar. Das sich
weiter substanziell wandelnde regulatorische Umfeld
ist fiir die Kunden in Europa nach wie vor ein wichtiges
Thema. Julius Bér ermutigt seine Kunden weiterhin,
allféllige Steuerprobleme der Vergangenheit aktiv
anzugehen, und erwartet, dass européische Kunden
bis 2015 steuerkonform sind.

«In den letzten Jahren hat sich
Deutschland fir die Gruppe
zu einem wichtigen Motor
beim Netto-Neugeldzufluss
entwickelt.»

Vor dem Hintergrund einer konsolidierenden Branche
verzeichnete das lokale Geschift in Deutschland
auch im ersten Semester 2014 eine sehr hohe
Dynamik. In den letzten Jahren hat sich Deutsch-
land fur die Gruppe zu einem wichtigen Motor beim
Netto-Neugeldzufluss entwickelt - ein Trend, der
auch in den ersten sechs Monaten des Jahres
anhielt. Das lokale Geschift in Deutschland ist auf
Kurs, gegen Jahresende die Gewinnschwelle zu
erreichen.
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Bei der Umwandlung der deutschen Buchungsplatt-
form in ein Buchungs- und Servicezentrum fir
ehemalige IWM-Kunden in der EU wurden weitere
bedeutende Fortschritte erzielt. Es dient neu auch
als Buchungsplattform fiir alle ibertragenen Ver-
mogen der europdischen IWM-Kunden ausserhalb
der Schweiz und ist zu einem wichtigen zweiten
Standbein der Bank Julius Bér Europe AG geworden.
In diesem Zusammenhang hat der Aufsichtsrat
einen neuen Vorsitzenden gewshlt und die Fiihrungs-
struktur der Gesellschaft erweitert.

Durch eine Vielzahl von Sponsoring-Aktivitaten und
damit verbundene Kundenveranstaltungen in den
Bereichen Kunst, klassische Musik und hochkaratige
Sportveranstaltungen haben wir die Bekanntheit der
Marke Julius Bar weiter geférdert.

Die laufende IWM-Integration fithrte dazu, dass wir
auch in Dublin und Amsterdam vertreten sind. Das
IWM-Geschéft in Irland wurde Mitte April 2014 zu
Julius Bar Ubertragen. Aufbauend auf dem sehr guten
Ruf, den das Unternehmen in Irland geniesst, wurde
damit im wachsenden irischen Vermégensverwaltungs-
markt ein neuer, starker Stiitzpunkt geschaffen. Im
Zentrum des Interesses stehen dabei die Kunden mit
internationaler Ausrichtung, die sich durch einen
grossen Bedarf an globaler Diversifizierung und
globalen Dienstleistungen auszeichnen, wodurch die
umfassende internationale Anlagekompetenz von
Julius Bér voll zum Tragen kommt. Der neue Stand-
ort in Dublin wird als Niederlassung von Julius Baer
International Limited mit Sitz in London gefiihrt.

Das IWM-Geschéft in Amsterdam wurde im Mai
dieses Jahres auf die Plattform von Julius Bar tiber-
tragen und der Integrationsprozess in Luxemburg
erfolgreich beendet. Dank dem Ansehen von

Julius Bar als fiihrende Privatbank mit globaler
Reichweite und starker Kapitalunterlegung kann die
einheimische Kundenbasis in beiden Markten vom
einzigartigen lokalen und internationalen Anlage-
fachwissen und den entsprechenden Dienstleistungen
profitieren, weiter verstarkt durch das vergrosserte
Angebot der zusammengefiihrten Geschéfte. Beide
Standorte bieten eine solide Basis fir den Ausbau
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unserer Prasenz im attraktiven Benelux-Markt. Mitte
Juni 2014 wurde das Team in Amsterdam durch
erfahrene Kundenberater weiter verstarkt.

Nach der erfolgreichen Ubertragung des inlandischen
Portfolio-Management-Geschéfts im Juli 2014 z3hlt
Julius Bar mittlerweile zu den grésseren Vermogens-
verwaltern in London. Aufbauend auf diesem starken
Fundament und angesichts unseres Ziels, ein voll-
wertiger lokaler Anbieter zu sein, haben wir das
Produktangebot mit der Einfihrung von Individual
Savings Accounts erweitert. Dariiber hinaus wurde
das Hypothekenangebot gestrafft, um die Bindung
bestehender Kunden und die Akquisition von Neu-
kunden zu erleichtern, wobei ein besonderer Fokus
auf dem Grossraum London liegt. Unser Engagement
mit dem British Museum haben wir auf die Haupt-
ausstellung 2014 ausgeweitet. Zusatzlich sind wir
eine neue Partnerschaft mit dem Royal National
Theatre eingegangen.

Das spanische Kundengesché&ft kam Anfang April
2014 unter eine neue Filhrung. Damit wurde der
Grundstein fur weiteres Wachstum in diesem
grossen und vielversprechenden Markt gelegt. Die
IWM-Integration verlduft plangemass und wird
voraussichtlich im Herbst 2014 abgeschlossen sein.

In Italien konzentrieren sich unsere Vermagensver-
waltungsaktivitdten auf unsere Partnerschaft mit
Kairos Julius Baer SIM SpA und sie kamen im ersten
Halbjahr 2014 gut voran. Julius Bér ist an der Dach-
gesellschaft mit 19.9% beteiligt. Das vorrangige Ziel
ist der Ausbau des erweiterten Geschéafts, um ein
namhafter Akteur im lokalen italienischen Markt

zu werden.

Russland, Zentral- und Osteuropa (RCEE)

Trotz der Tatsache, dass die Markte in Russland,
Zentral- und Osteuropa reifer werden und einem
strengeren regulatorischen Umfeld ausgesetzt sind,
rechnen wir in dieser grossen Region weiterhin mit
einem tberdurchschnittlichen Wachstumspotenzial.
Um unsere Marktdurchdringung zu erhdhen, planen
wir, in den peripheren Markten Osteuropas Partner-
schaften einzugehen und Netzwerken beizutreten.



Ergénzend zu unserem Standort in Moskau, haben
wir unsere spezialisierten RCEE-Teams in Singapur,
London, Monaco, Genf, Ziirich und Wien weiter
verstarkt, um die attraktive Region noch besser

zu bedienen. Auf Grund der intensivierten Werbe-
anstrengungen fir unser Dienstleistungs- und
Produktangebot verzeichnete die Region im ersten
Halbjahr 2014 rege Kundenaktivitdten und sub-
stanzielle Netto-Neugeldzufliisse.

Asien

Asien umfasst weiterhin viele der weltweit am
schnellsten wachsenden Lander in Bezug auf Ver-
mogen und wohlhabende Privatpersonen. Damit
ist die Region fir einen fokussierten Anbieter von
Private-Banking-L&sungen wie Julius Bar hochst
attraktiv.

In Asien wurde der IWM-Integrationsprozess zu
Beginn des Jahres erfolgreich beendet. Die erzielte
Transferrate war mit tiber 80% sehr hoch. Ent-
sprechend sind wir heute einer der fiihrenden inter-
nationalen Vermdgensverwalter in unserem zweiten
Heimmarkt, der deutlich mehr als 20% der verwalteten
Vermoégen der Gruppe ausmacht. Das fiihrte zu
wesentlichen Anderungen bei der Organisations-
sowie der IT- und Betriebsstruktur.

«Wir sind heute einer der
filhrenden internationalen
Vermogensverwalter in Asien.»

Dank unserer erheblich erweiterten Présenz in dieser
Region verzeichneten wir im ersten Halbjahr 2014
eine ausgezeichnete Entwicklung bei Neugeschaften
und eine weitere Steigerung der Profitabilitat unserer
beiden Buchungszentren in Singapur und Hong-
kong. Zur Erzielung von organischem Wachstum
konzentrieren wir uns derzeit auf drei Kernregionen:
chinesischer Raum (Volksrepublik China, Hongkong
und Taiwan), Indonesien und Indien. Es laufen

BUNDELUNG DER
KRAFTE FUR KUNFTIGE
GENERATIONEN

Die Menschheit steht vor beispiel-
losen Herausforderungen, wovon viele
auch Anlagechancen sind - sofern sie
rechtzeitig erkannt und zuginglich
gemacht werden. Deshalb entwickelte
Julius Bar 2010 das Next-Generation-
Konzept mit dem Ziel, die gesamte
Research-, Markt-, Beratungs- und
Vermogensplanungs-Kompetenz der
Gruppe in den Dienst der individuellen
Kundenziele zu stellen.

Um wichtige Zukunftstrends noch
besser vorherzusehen, ist Julius Bar

im Mai 2074 eine strategische
Kooperation mit dem Web for Inter-
disciplinary Research & Expertise
(W.IRE, www.thewire.ch) eingegangen.
Als eines der fihrenden Denklabore
der Schweiz setzt W.LR.E. auf die
ganzheitliche Analyse langfristiger
Treiber des Wandels und die frithzeitige
Erkennung von Trends. Der Think Tank
ist mit dem Collegium Helveticum
assoziiert, einem Gemeinschaftsprojekt
von Universitat und ETH Ziirich, mit
dem transdisziplinire Forschung und
Wissensaustausch geférdert werden.

W.LR.E. wird Analysen und Erkennt-
nisse zu wichtigen Trends in Wirtschaft,
Gesellschaft, Technologie und Life
Sciences einbringen und damit das
Next-Generation-Konzept von Julius Bar
weiter stirken. Next Generation hilft
uns, zukunftsweisende, langfristige
Anlagemaglichkeiten zu erkennen und
zu nutzen, die solide Renditen ver-
sprechen, zugleich sozial und kologisch
verantwortungsvoll sind und damit
kiinftige Generationen nicht belasten.
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gezielte Initiativen zur Erweiterung unserer Kunden-
beraterbasis und zur Nutzung unserer lokalen
Anlagekompetenz, um die Durchdringung in diesen
attraktiven Markten zu erhdhen.

Des Weiteren sehen wir auch opportunistisches
Wachstumspotenzial in anderen asiatischen Méarkten
wie Malaysia, den Philippinen und Thailand. Durch
die Nutzung unserer Mehrheitsbeteiligung an der
auf Japan ausgerichteten TFM Asset Management
AG haben wir die Geschéftstatigkeit mit japanischen
Kunden Gber unsere Niederlassung in Tokio sowohl
international als auch lokal weiter ausgebaut.

In Indien wurde der IWM-Integrationsprozess im
ersten Halbjahr 2014 begonnen. Damit wird sich
Julius Bér in der globalen indischen Gemeinschaft
als echte internationale Private-Banking-Referenz
positionieren kénnen. In den Mérkten fiir indische
Staatsangehdrige mit Domizil im Ausland sind wir
durch die Rekrutierung von Kundenberatern in
Singapur und Dubai organisch weiter gewachsen.

Unsere Anstrengungen in Asien waren begleitet von
einer Reihe hochkaratiger Sponsoring-Veranstaltungen
in den Bereichen Kunst und klassische Musik. Als
Anerkennung fiir unsere Leistungen und die kom-
promisslose Kundenorientierung gewann Julius Bar
an den erstmals durchgefiihrten WealthBriefingAsia
Hong Kong Awards im Juni die Auszeichnung
Boutique Private Bank des Jahres.

Ostliches Mittelmeer, Naher Osten und Afrika
(EMMEA)

Die Region EMMEA ist fiir Julius B&r eine aussichts-
reiche Wachstumsregion. Vielen Markten fehlt es

an einer spezifischen Private-Banking-Kultur, vor
allem auf dem afrikanischen Kontinent. Dies eréffnet
Julius Bar die grosse Chance, sich sowohl auf die
aufstrebenden lokalen als auch auf die etablierten
Unternehmer mit einer starken internationalen
Ausrichtung zu konzentrieren. Das vor kurzem
integrierte IWM-Geschéft hat in den ersten sechs
Monaten des Jahres 2014 wesentlich zum Wachs-
tum in der Region beigetragen und die Kunden
haben das Private-Banking-Angebot von Julius Bar
positiv aufgenommen.
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Trotz des schwierigen politischen Umfelds in einigen
Landern im Nahen Osten haben wir unsere Markt-
durchdringung erfolgreich verstérkt und wihrend
des Berichtszeitraums einen steigenden Geschéfts-
gang verzeichnet. Wir haben die Zahl unserer
Kunden und Kundenberater deutlich erhoht, nicht
nur als Folge der erfolgreich abgeschlossenen
IWM-Integration, sondern auch durch strategische
Einstellungsinitiativen in unserem bestehenden
regionalen Zentrum in Dubai. Ergénzt wurden diese
Massnahmen durch die Verpflichtung zusatzlicher

Kundenberater in Abu Dhabi, London und der Schweiz.

« Wir haben unsere
Marktdurchdringung im Nahen
Osten erfolgreich verstarkt und

einen steigenden Geschaftsgang
verzeichnet.»

Dariiber hinaus wollen wir unser Angebot erweitern,
um den spezifischen Bediirfnissen der Kunden in
dieser Region nachzukommen, insbesondere hin-
sichtlich Scharia-konformen Anlagelésungen.

Israel

Die erfolgreich abgeschlossene IWM-Integration
fiihrte zu einem deutlich erweiterten Inlandgeschaft.
Unsere neuen Kollegen von IWM stiessen Anfang
Jahr zu ihrem Julius-B&r-Team in den neuen Raum-
lichkeiten von Julius Baer Financial Services (JBFS)
in Tel Aviv. JBFS ist eine Finanzdienstleistungs-
gesellschaft, die lokale Anlageberatung und Port-
folio-Managementdienstleistungen erbringt. Sie
erhielt vor kurzem die Zulassung der israelischen
Aufsichtsbehorde als auslandischer Vertreter, was
den zustadndigen Schweizer Kundenberatern die
Méglichkeit gibt, JBFS-Kunden auf israelischem
Gebiet zu beraten.
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Am 1. April 2014 erhielt die Vertretung in Tel Aviv
eine neue Leitung. In Zirich und Tel Aviv stiessen
zusétzliche Kundenberater zu uns. Die verwalteten
israelischen Vermogen stiegen in den ersten sechs
Monaten des Jahres 2014 bei einem tber unseren
Erwartungen liegenden Netto-Neugeldzufluss
erneut erfreulich an.

Lateinamerika

In Lateinamerika verzeichneten wir im Berichtszeit-
raum auf Grund der anhaltenden Anstrengungen
der vergangenen Jahre, unsere Kundenbeziehungen
und Markenbekanntheit auszubauen, eine positive
Geschiftsdynamik.

In Uruguay, Chile und Panama befinden wir uns
derzeit in der Abschlussphase der Vermdégensiiber-
nahme von IWM. Nach Abschluss der Integration
wird Julius B&r zu den gréssten Vermégensverwaltern
in der Region z3hlen. In Panama haben wir erfolg-
reich begonnen, hochqualifizierte Kundenberater zu
verpflichten, um unseren geschatzten Kunden in
ganz Lateinamerika einen erstklassigen Service
anzubieten. Wir planen, unser Angebot und unsere
Présenz in Chile zu erweitern und neue Standorte in
der Region aufzubauen.

Zu Beginn des Jahres wurde in Uruguays beriihmtem
Badeort Punta del Este die neunte, jahrlich stattfinden-
de Julius-Bar-Konferenz abgehalten. Als Hauptredner
trat der ehemalige Gouverneur von Florida, Jeb Bush,
auf. Die Veranstaltung wurde von den mehr als 900
Gasten sehr gut aufgenommen. Kurz darauf veran-
stalteten wir den ersten Privatanlass von Julius Bar
in Pucén (Chile) mit dem fritheren kolumbianischen
Prasidenten Alvaro Uribe Vélez als Ehrengast.

In Brasilien haben wir einen zusé&tzlichen Anteil von
50% an der in S&o Paulo domizilierten GPS erworben.
Dadurch erhohte sich die Beteiligung von Julius Bar
an GPS von 30% im Mai 2011 auf 80%. Mit unserer
Mehrheitsbeteiligung erhalten wir langfristigen
Zugang zu einem der weltweit attraktivsten und viel-
versprechendsten nationalen Vermdgensverwaltungs-
markte. Dieser Schritt ist ein weiterer wichtiger
Meilenstein bei der Umsetzung der fokussierten
Wachstumsstrategie von Julius Bar. GPS bietet
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Beratung im Bereich nationale und internationale
Anlagen an, die tiber Depotbanken in Brasilien und
im Ausland abgewickelt werden.

Unabh&ngige Vermdgensverwalter

Das Geschaft mit Unabhingigen Vermdgensver-
waltern (UVV), das seit 2013 eine organisatorisch
eigenstandige Einheit ist, z&hlt zu den Kernaktivitaten
von Julius B&r und hat die weltweite Présenz in den
letzten Monaten erheblich ausgebaut.

Aufbauend auf unserer starken Stellung im Schweizer
Markt, haben wir unsere Geschaftsaktivitaten in
Asien und Lateinamerika erweitert und andere
ausgewshlte Méarkte wie Monaco, Grossbritannien
und Stdafrika erschlossen. Gleichzeitig haben wir
die globale Ausrichtung unseres Angebots sowie die
Leitlinien und Geschaftsprozesse fiir UVV weiter-
entwickelt.

Durch die Fusion unserer Tochtergesellschaft Infidar
Vermogensberatung AG mit der WMPartners
Vermdgensverwaltungs AG entstand eine der grossten
unabhingigen Vermaégensverwaltungsgesellschaften
in der Schweiz. Die neue Gesellschaft, WMPartners,
wird bei Anlageentscheidungen und der Auswahl
der Depotbanken weiterhin unabhangig sein.

Damit wir unsere Geschéftspartner und Kunden
besser bedienen und stets mit zeitnahen Anlage-
einschitzungen versorgen kénnen, haben wir unsere
globale Vertriebsmanagementstrategie weiter-
entwickelt und zugénglich gemacht. Da technologie-
basierte Instrumente und Prozesse in diesem spezi-
fischen Geschéftsbereich von zentraler Bedeutung
sind, haben wir die bestehende I T-Plattform in

den verschiedenen Buchungszentren zusatzlich
erweitert.

Im Rahmen unseres differenzierenden Geschéfts-
modells sind wir bestrebt, die UVV (iber die welt-
weiten gesetzlichen und regulatorischen Anderungen
zu informieren, insbesondere im Hinblick auf grenz-
Uberschreitende Probleme und Regularisierungs-
programme. Diesem Thema kommt schon seit
geraumer Zeit eine erhdhte Bedeutung zu und es ist
wichtiger Bestandteil unserer Risikomanagement-
prozesse.
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DIE ANLAGE-, BERATUNGS- UND
ABWICKLUNGSKOMPETENZ VON JULIUS BAR

Die Investment Solutions Group (ISG) ist das
Anlage- und Dienstleistungskompetenzzentrum von
Julius Bar. Basierend auf unserer einzigartigen,
offenen und verwalteten Produktplattform bietet
ISG unseren Kunden und Kundenberatern Zugang
zu Anlagekompetenz, Beratung, Produkten sowie
Analysesystemen. Die Anlageeinschatzungen
basieren auf unserer einheitlichen, konsistenten und
massgeblichen Beurteilung der Finanzméarkte und
Anlagemaoglichkeiten.

Neben seinem Zentrum in Zirich unterhalt ISG
wachsende Ableger in Asien, Frankfurt/Europa,
Grossbritannien und Lateinamerika mit dem Ziel,
unsere vergrosserte Kundenberater- und Kundenbasis
vor Ort zu betreuen. Am 1. M&rz 2014 tibernahm

Dr. Burkhard Varnholt die Leitung von ISG. Mit
mehr als 20 Jahren Erfahrung im Schweizer Anlagen-
management wird er auf dem ausgekliigelten und
stabilen Anlageansatz der Gruppe aufbauen und die
Palette der Anlagethemen erweitern.

Research

Angesichts der soliden Performance risikoreicher
Anlagen im ersten Halbjahr 2014 lag der Schwer-
punkt unserer Research-Analysten auf dem Erkennen
der verbliebenen Anlagechancen sowie der zu-
nehmend risikobehafteten Bereiche. Dariiber hinaus
wurden Next-Generation-Studien zu Trends in ver-
schiedenen Branchen und zu den Méglichkeiten, wie
Anleger davon profitieren kdnnen, veréffentlicht.
Dazu zdhlen Chinas beispiellose Urbanisierung,
Investitionen in Kunst- und Sammlergegensténde
sowie das Hinauszégern von Demenz.

Die beiden im Herbst 2014 geplanten Next-
Generation-Konferenzen in London und Schanghai
konzentrieren sich auf das Thema Kiihne Ideen -
unsere Zukunft neu durchdacht. In diesem Zusammen-
hang werden wir unseren ersten Julius Baer European
Wealth Report publizieren und den aktualisierten, in
Zusammenarbeit mit unserem strategischen Partner
Bank of China (BOC) erstellten Julius Baer Asia
Wealth Report verdffentlichen.

Investment Solutions & Advisory

Zur besseren Nutzung unserer Kompetenzen in

den Bereichen Investment Advisory, Investment
Consulting und Mandate Consulting wurden diese
in der Einheit Investment Solutions & Advisory
zusammengefasst. Damit steht den Kundenberatern
weltweit ein singulérer, kundenfokussierter Einstiegs-
punkt in das Angebot von ISG zur Verfiigung. Die
neue Organisation garantiert einen kontinuierlichen,
aktiv gesteuerten Fluss an Anlageempfehlungen
und -beratung, der auf den modernsten Methoden
und Ansitzen beruht. Gleichzeitig wird Unterstiitzung
Uber den gesamten Lebenszyklus von Beratungs- und
Vermdgensverwaltungsmandaten hinweg geboten.

Dank der steigenden Kundennachfrage nach mass-
geschneiderten Beratungsmandaten verzeichnete
die Einheit Investment Advisory (IA) in allen
unseren Regionen ein stetiges Wachstum. Samtlichen
IA-Mandatsarten — direkte und indirekte Mandate
ebenso wie Investment-Service-Mandate - finden
sowohl bei den bestehenden als auch den von IWM
tbernommenen Kunden grosse Beachtung. Im
Vergleich zum Vorjahr fiihrte dies per Mitte 2014 zu
einem Volumenanstieg um fast 50%.

Mandate und Mandatslésungen

Die Einheit Portfolio Management (PM) besorgt die
Umsetzung des anspruchsvollen Anlageansatzes der
Gruppe in den Kundenportfolios und ist eine Kern-
kompetenz von Julius Bar. Dank der Anstrengungen
von PM, den Kundenberatern die unbestrittenen
Vorteile einer Ubertragung laufender Anlageent-
scheidungen an die Spezialisten der Bank n&herzu-
bringen, verzeichneten die Vermdgensverwaltungs-
mandate Rekordzufliisse, was zu einem steigenden
Anteil an den verwalteten Vermdogen fiihrte. Parallel
dazu wurde die PM-Plattform der Gruppe weiter
gestrafft und die Grundlage fiir die erfolgreiche
Integration der PM-Plattform von IWM geschaffen.

Die Einheit Fund Solutions hat ihr Angebot, das aus
fast 300 aktiv Giberwachten Fonds von mehr als 80
sorgfaltig ausgewahlten Anbietern besteht, weiter
gestarkt. Im Einklang mit den sich entwickelnden
Mérkten und den steigenden Anspriichen unserer
Kunden wurde das Kernangebot durch den Ausbau
regionenspezifischer Anlagelésungen erweitert.
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Zudem erweiterte die Bank ihr Premium Fund Offering
fir anspruchsvolle Anlageklassen wie Hedge Fonds
und Private Equity.

Wealth & Tax Planning (WTP)

WTP hat die geplante Ubertragung von bestehenden
Vermégensverwaltungsldsungen der IWM-Kunden
global erfolgreich abgeschlossen. Das Angebot von
WTP wurde weiter ausgebaut, um den Bediirfnissen
unserer Kunden gerecht zu werden, insbesondere in
vielen lokalen Méarkten des Nahen Ostens und
Asiens. Dies umfasst auch die Unterstiitzung des
Spezialprogramms in Zusammenarbeit mit Bank of

China (BOC), in dem die Bank als Partner fungiert.

In anderen Regionen wurden unsere Kompetenzen
im Bereich Vermégensplanung durch das bestehende
und weiter wachsende Netzwerk von autorisierten
Service-Anbietern erweitert. Auf Grund der von
IWM ibertragenen Volumen sowie einem kraftigen
Anstieg des Neugeschéfts wurde unsere Trust-
Gesellschaft in Singapur zu einem der gréssten
lokalen Anbieter. London und Montevideo sind die
neusten Standorte mit einem eigenen WTP-Team.

ISG Asien

Im ersten Halbjahr 2014 verzeichnete das Geschift
von ISG Asien eine ausserordentliche Wachstums-
phase mit besonders erfreulicher Entwicklung der
WTP-Einheit. Die Integration der Bereiche von IWM
ist in der Region nahezu abgeschlossen. ISG Asien
wird derzeit neu ausgerichtet, um die Effizienz zu
verbessern und die neue gruppenweite Organisations-
struktur einzufthren.

In der Zusammenarbeit mit BOC erreichte ISG Asien
einen weiteren Meilenstein, als die Bank Julius Bar
offiziell als Geschiftspartnerin fiir Trust-Dienst-
leistungen ausserhalb der Volksrepublik China fiir
sehr vermdgende Kunden der BOC ernannt wurde.
Dariiber hinaus wahlte BOC einen unserer Anlage-
fonds als Basiswert fiir eine QDII-(Qualified Domestic
Institutional Investor-)Anlage, die voraussichtlich in
der zweiten Jahreshalfte aufgelegt wird.

Julius Bar untermauerte das starke Engagement in
China mit einer weiteren Tranche von USD 50 Mio.
auf die bestehende, 2010 als erster Privatbank

zugesprochenen QFII-(Qualified Foreign Institutional
Investor-)Quote von USD 100 Mio. Damit wird der
Julius B&r China Fonds aufgestockt, den Julius Bar
im Jahr 2011 lancierte, um Kunden auf der ganzen
Welt direkten Zugang zum chinesischen Binnen-
markt zu geben und ihnen zu erméglichen, von der
Internationalisierung des Renminbi zu profitieren.

Neben den strategischen Méarkten China, Indien,
Indonesien, Thailand und Japan wird ISG Asien
weiterhin aktiv nach Méglichkeiten Ausschau halten,
um die Présenz in anderen asiatischen Markten

zu erweitern.

ISG Grossbritannien

Das ISG-Zentrum in Grossbritannien wurde an die
organisatorischen Anderungen auf Gruppenebene
angepasst. Mit der Einfihrung des Individual Savings
Account, einer langfristigen Sparlésung und Bestand-
teil vieler friiherer IWM-Kundenportfolios, wurde
das Angebot durch ein strategisch bedeutendes
Produkt und ein wesentliches Element fir zukiinftiges
Wachstum erweitert. Die IWM-Integration verlief in
Grossbritannien plangemass und die Ubertragung
der lokalen Portfolio-Management-Einheit von IWM
konnte Mitte Juli 2014 erfolgreich abgeschlossen
werden. Dank der Kundenorientierung des umfassen-
den Portfolio-Management- und Anlageberatungs-
mandats von Julius Bar sowie der sich abzeichnenden,
vorteilhaften Entwicklung des Neugeschafts ist ISG
Grossbritannien fiir zukiinftiges Wachstum gut
positioniert.

ISG Lateinamerika

In Lateinamerika befindet sich das ISG-Service-
modellkonzept in der Einfihrungsphase. Im Rahmen
eines neuen, umfassenden Angebots wurden das
Beratungs- sowie das spezifische Dienstleistungs-
angebot fiir die wichtigsten Mérkte unserer Kundschaft
definiert. Die Einfihrung von Investment-Service-
Mandaten mit einer auf kleinere Portfolios angepassten
Risikotiberwachung ist auf eine erfreuliche Nachfrage
gestossen. Parallel dazu werden Research-Kapazitéten
aufgebaut mit einem besonderen Fokus auf die
Schwellenlénder. Der Transfer der IWM-Vermdgen
in Lateinamerika hat im ersten Halbjahr 2074 an
Fahrt gewonnen.



Markets

Der Bereich Markets ist das Kompetenzzentrum

fur Handelsabwicklung und Produktstrukturierung
sowie zusténdig fur Beratung und Handel im Bereich
Devisen (FX), Edelmetalle und Wertschriften fiir die
Private-Banking-Kunden der Gruppe und gewisse
direkte Kundensegmente. In enger Zusammenarbeit
mit ISG ist Markets die zentrale Einheit fiir den Ver-
trieb strukturierter Produkte innerhalb von Julius Bér.

Die Aktienhausse im ersten Halbjahr 2014 wurde
begleitet von einer starken Nachfrage nach struk-
turierten Produkten. Gleichzeitig dampften die
vergleichsweise geringe Volatilitdt und die engen
Handelsbandbreiten, insbesondere im FX, die
Handelsvolumina und die Kundenaktivitat. In Asien
wurde die Plattform fiir strukturierte Produkte weiter
verbessert und auf die Bediirfnisse der lokalen
Kunden abgestimmt.

Mitte Mé&rz 2014 lancierte Julius Bar erfolgreich

ihre Echtzeit-Online-Handelsplattform Julius Bar
Market Link. Sie vereint erstmals die technologischen
Vorteile einer hochmodernen Handelsplattform mit
dem umfassenden, persénlichen Service und der
Sicherheit einer Privatbank.
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Custody

Julius Bar ist auch ein fiihrender Anbieter von Global-
Custody-Dienstleistungen in der Schweiz und in
Singapur. Unsere Strategie ist das Angebot erst-
klassiger massgeschneiderter Dienstleistungen aus
einer Hand und das Erzielen eines tiberdurchschnitt-
lichen Wachstums in einem hart umkampften Markt
durch eine differenzierende, private-banking-
inspirierte Servicequalitdt und Unabhangigkeit.
Dank starker Netto-Neugeldzuflisse stieg das von
Global Custody verwaltete Vermdgen im ersten
Halbjahr 2014 um 5% oder CHF 4.8 Mrd. auf

CHF 98 Mrd.

Julius Bar ist mit ihrer Global-Custody-Wachstums-
strategie auf Kurs und geniesst in der Schweiz und in
Asien bei Pensionskassen, Family Offices, Unter-
nehmen, Versicherungsgesellschaften und Anlage-
fonds, einschliesslich Private-Label-Fonds, einen
ausgezeichneten Ruf. Unser Ziel ist es, ein fiihrender
engagierter Anbieter von Global-Custody-Dienst-
leistungen zu sein. Basis dafur ist unsere lander-
spezifische Expertise, die eine professionelle Dienst-
leistungspalette mit kundenorientierten Lésungen aus
einer Hand umfasst, u.a. fir die weltweite Abwicklung
von Transaktionen, die zentrale Verwahrung, das
Wertschriftengeschaft, die Portfolio-Analyse sowie
das massgeschneiderte Reporting.
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UNSERE MITARBEITENDEN

Der Personalbestand (auf Vollzeitbasis) belief sich
Ende Juni 2014 auf 5 557, was im Vorjahresvergleich
einem Anstieg um 1052 oder 23% entspricht, ein-
schliesslich 1081 Kolleginnen und Kollegen ehemals
von IWM und 117 von unserer brasilianischen Tochter-
gesellschaft GPS, die nach der Beteiligungserhéhung
im M&rz 2014 auf 80% erstmals konsolidiert worden
war. Das Total der Ende Juni 2014 bei Julius Bar
tatigen Kundenberater stieg um 250 auf 1216,
davon 353 ehemalige Kundenberater von IWM.

Auf Grund der raschen Expansion in Wachstums-
markte wahrend der letzten Jahre nahm der relative
Anteil jener Mitarbeitenden, die in unserem Heim-
markt Schweiz ans&ssig sind, weiter ab. Ihr Anteil in
der geografischen Mitarbeiteraufteilung ging Ende
Juni 2014 auf 58% zuriick, nachdem er Ende Juni
2013 70% und Ende 2008 noch 81% betragen hatte.
Wahrend die Mitarbeiterquote per 30. Juni 2014

im Vergleich zum Vorjahr im Mittleren Osten und

in Afrika nahezu unverdndert blieb (2%), erhéhte
sich der entsprechende Wert in Asien-Pazifik um

6 Prozentpunkte auf 20% und in Lateinamerika um

1 Prozentpunkt auf 5%, wéhrend sie im restlichen
Europa im Vorjahresvergleich um mehr als die Halfte
auf 13% stieg.

Parallel zum starken Fortschritt bei der Integration
von IWM startete Ende 2013 der zu Beginn der
Akquisition angekiindigte Restrukturierungs- und
Redimensionierungsprozess. Der Personalabteilung

kommt bei der Gewahrleistung einer reibungslosen
Anpassung der Personalausstattung rund um den
Globus und innerhalb von Funktionen eine zentrale
Rolle zu. In Fallen z.B. von doppelten IT-Systemen
oder tiberlappenden Funktionen, wurden betroffene
Kollegen in einer frihen Phase informiert und bei
ihrer spezifischen beruflichen Entwicklung eng
begleitet. Um die Stellenbesetzung in der aktuellen
Phase zu vereinfachen, wurde ein interner Markt-
platz geschaffen. Dort kénnen Weiterbeschaftigungs-
moglichkeiten ausgetauscht und Stellenangebote
aktiv mit den vorhandenen Profilen abgeglichen
werden. Damit werden unnétige Fluktuations- und
Rekrutierungskosten vermieden und wertvolles
Know-how und Erfahrung bleiben erhalten.

Angesichts der zunehmenden Grosse und des
geografischen Aktionsradius von Julius B&r wurde fur
die Julius Bar Academy, das Bildungszentrum unserer
Gruppe, eine neue Organisationsstruktur eingefiihrt.
Ubergeordnetes Ziel ist es, das Unternehmen darin
zu unterstiitzen, die vielen Anforderungen effektiver
zu bewéltigen, die sich aus Regulierung, Compliance
und Globalisierung ergeben und damit deren
Einfluss auf das Geschaftsmodell abzuschwéchen.
Die neu definierten Bereiche sind Leadership &
Talent Management, Functional Education, Learning
Management sowie die Julius Bar Academy in
Asien. Letztere tragt dem massiv erweiterten Mit-
arbeiterbestand in Asien im Zusammenhang mit der
IWM-Integration Rechnung.

Julius Bar Mitarbeitende nach Geografie (auf Vollzeitbasis) per 30. Juni 2014

(30. Juni 2013)

Lateinamerika 7% (6%) —‘

Mittlerer Osten und
Afrika 2% (2%)

Ubriges Europa 13% (8%)

Asien-Pazifik 20% (14%)
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Schweiz 58% (70%)
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ENGAGEMENT FUR DIE
ALLGEMEINHEIT

Das Engagement von Julius Bar fiir die Allgemeinheit verfolgt Tag fiir Tag dasselbe Ziel wie wir als
Unternehmen: auf die speziellen Bediirfnisse jeder einzelnen Person einzugehen. Daher unterstiitzen
wir sorgfaltig ausgewahlte Wohltatigkeitsprojekte rund um den Globus, helfen Themen anzugehen,

die fiir die Gesellschaft von Bedeutung sind, und leisten unseren Beitrag fiir die Gemeinschaften,

in denen wir arbeiten und leben diirfen.

Julius Bar Stiftung

Uber die Julius Bar Stiftung engagieren wir uns zum
Wohle von Kindern und jungen Erwachsenen, indem
wir verschiedene Projekte' in Europa, Asien, Afrika
und Lateinamerika langfristig fordern.

In der Schweiz unterstiitzt die Stiftung Caritas
Schweiz bei ihrem Vorhaben zur Férderung der
Finanzkompetenz, unter anderem mit der Entwicklung
einer App zur Schuldenprévention (siehe gegen-
tiberliegende Seite). In den landlichen Regionen des
Kosovo wird Frauen und Minderheiten beigebracht,
wie sie ihre eigenen Ressourcen mobilisieren und
kontinuierlich Fahigkeiten entsprechend ihren tat-
sachlichen Bediirfnissen entwickeln kénnen. In den
abgelegenen Bergddrfern von Laos werden Wohn-
hauser fir Kinder errichtet, damit sie die Schule
besuchen kénnen. Im &ussersten Nordosten von
Burma werden jungen Frauen und Ménnern alle
notwendigen Fahigkeiten vermittelt, damit sie einen
eigenen kleinen Betrieb fiihren kénnen. Im bergigen
Hinterland von Bali missen die Dorfbewohner dank
der erstellten Wassersammelanlagen nicht mehr
Wasser tiber sehr grosse Distanzen tragen. Dadurch
kénnen die Kinder die Schule besuchen und die
Erwachsenen kénnen sich produktiven Aktivitaten
widmen, zum Beispiel in der Landwirtschaft oder

im Tourismus.

In Tansania werden Kinder unterstiitzt, die Schule zu
besuchen. Sie erhalten warme Mahlzeiten und werden
von freiwilligen Lehrern in Englisch und Informatik
unterrichtet. In Stidafrika erhalten Township-Kinder
schulische und soziale Unterstitzung, dartiber
hinaus werden ihre sportlichen Ambitionen geférdert.

T www.juliusbaer.com/donations
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In Brasilien werden junge Menschen mit Studienkursen
in Administration und Verkauf auf den aktuellen
Arbeitsmarkt vorbereitet. In Nicaragua erhalten
junge Menschen durch verschiedene 6konomische
Initiativen neue Zukunftsperspektiven. Dadurch ist
es mdglich, dass sie in ihren landlichen Regionen
bleiben kénnen. Firr ein neues grosses Waisenhaus
in China, das 160 Kinder beherbergt, wird ein Spiel-
platz errichtet, was zu einer menschenwiirdigeren
Kindheit beitragt.

Mehr als finf Millionen Kinder sind vom Konflikt

in Syrien betroffen. Um ihnen in dieser schwierigen
Situation zu helfen, unterstiitzte die Julius Bar
Stiftung die lokalen Bemiihungen von UNICEF
mit einem Beitrag.

Weitere Aktivitaten

Mitte Mai gab Julius B&r eine strategische Kooperation
mit dem Schweizer Think Tank W.I.R.E. bekannt.
Diese Organisation wird Analysen und Erkenntnisse
zu Trends in Wirtschaft, Gesellschaft, Technologie
und Life Sciences einbringen, die das Next-Generation-
Konzept der Bank ergdnzen (siehe Box auf Seite 15).

Im Kontext unserer Anstrengungen im Bereich
Vielfalt und Integration war Julius B&r Sponsor der
diesjghrigen Leitveranstaltung Verwaltungsratinnen:
WANTED! des HSG Alumni Women’s Chapter der
Universitat St. Gallen. Mehrere renommierte
Referentinnen diskutierten das kontroverse Thema
von Frauenquoten auf Verwaltungsratsebene und
die Herausforderungen im Zusammenhang mit der
Eroberung dieses stark von Mannern dominierten
Bereichs.



JULIUS BAR UNTERSTUTZT APP,
UM JUGENDLICHE VOR
SCHULDEN ZU SCHUTZEN

Die heutige Gesellschaft ist zunehmend auf

Konsum ausgerichtet. Deshalb ist ein kompetenter
Umgang mit dem verfigbaren Einkommen schwieriger
als friher. Insbesondere Jugendliche und junge
Erwachsene haben kurz nach Erlangen ihrer Unab-
hangigkeit meist wenig Erfahrung im Umgang mit
Geld und sind entsprechend anfillig, sich zu
verschulden.

Die mit Unterstiitzung der Julius Bar Stiftung
entwickelte App Caritas My Money reagiert auf diese
Herausforderung. Im Einklang mit dem heutigen
mobilen Lebensstil behalten die Nutzer mit der auf
iOS oder Android basierenden App stets den Uber-
blick iber ihr Budget und ihre Ausgaben, so dass sie
immer und tberall wissen, was aus finanzieller Sicht
noch méglich ist.

Gemeinsam mit dem Netzwerk regionaler Caritas-
Organisationen unterstitzt Caritas Schweiz aktiv
Menschen, die in der wohlhabenden Schweiz von
Armut betroffen sind: Familien, Alleinerziehende,
Arbeitslose und Working Poors.

URSPRUNG UND ZWECK DER
JULIUS BAR STIFTUNG

Die Julius Bar Stiftung wurde 1965 zum 75-Jahr-
Jubilaum der Bank ins Leben gerufen. Uber die Jahre
haben sich die Aktivititen und der geografische
Radius gewandelt. Heute sind inspirierende Projekte
im Bereich Jugend das Leitprinzip, sowohl in der
Schweiz als auch weltweit. Derzeit werden zehn
karitative Projekte in zehn Landern unterstitzt.
Mehr Informationen finden sich unter
www.juliusbaer-foundation.org.



JULIUS BAR BUSINESS REVIEW

UNSERE MISSION

Julius Bér ist die fiihrende Private-Banking-Gruppe der Schweiz. Wir sind ausschliesslich auf die
Betreuung anspruchsvoller Privatkunden aus der ganzen Welt fokussiert. Unsere Kundenbeziehungen
bauen auf Partnerschaft, Kontinuitat und gegenseitigem Vertrauen. Die renommierte Marke Julius Bar
steht fiir erstklassige Anlagel6sungen und umfassende Beratung auf Basis einer vollstindig offenen und
verwalteten Produktplattform. Unser Unternehmen ist langfristig ausgerichtet - seit bald 125 Jahren.

In allem, was wir tun, sind wir der Excellence ver-
pflichtet, und wir streben danach, unser Unternehmen
an der Spitze der globalen Vermagensverwaltungs-
industrie zu positionieren. Wir sind unabhangig

in allen Bereichen unserer Geschiftsaktivitdten und
verfolgen eine Unternehmensstrategie, die primar
auf sechs Eckpfeilern ruht:

— ein Geschaftsmodell, ausschliesslich auf
Private Banking ausgerichtet

- ein Uiberzeugendes Leistungs- und
Serviceversprechen

- eine einzigartige, offene und aktiv verwaltete
Produktplattform

- eine auf Kunden ausgerichtete Managementkultur

- ein starker Markenname

- ein reiches Schweizer Erbe und Unabh&ngigkeit
seit 1890

Diese Eckpfeiler werden ergénzt durch umsichtiges
Finanz- und Risikomanagement, woraus eine sehr

starke Kapitalbasis und eine vergleichsweise tiefe
Risikocharakteristik resultieren. Wir streben ein
nachhaltiges und im Branchenvergleich tiberdurch-
schnittlich profitables Wachstum an. Fir uns ist dies
eine wesentliche Voraussetzung, um konkurrenzfshig
und attraktiv zu bleiben fiir unsere Kunden und
Kundenberater, fiir alle anderen Mitarbeitenden
sowie unsere Schweizer und internationalen Aktionare.

Ziel unserer strategischen Prioritaten ist es, von der
starken Vermégenszunahme in den Wachstums-
maérkten zu profitieren und uns gleichzeitig die hohe
Vermogenskonzentration unserer europaischen
Kernmarkte weiter zu erschliessen. Diese breite
internationale Prasenz, kombiniert mit einer kulturell
tief verankerten Kundenorientierung, macht uns
bedeutend in der Grésse und doch persénlich in der
Betreuung. Wahrend Julius Bar organisch und tber
die Zunahme der Zahl hoch qualifizierter Kunden-
berater weiter wachsen will, sind wir auch offen fur
opportunistische, Mehrwert schaffende Akquisitionen.

Julius Bar Gruppe AG

Verwaltungsrat
Daniel J. Sauter, Prasident des Verwaltungsrates

Geschiftsleitung

Chief Executive Officer
Boris F.J. Collardi

Private Banking  Chief Financial

Representative Officer Officer
Bernard Keller Dieter A. Gregory F.
Enkelmann Gatesman

Chief Operating

Chief Risk Chief Group General
Officer Communications Counsel
Bernhard Officer Christoph
Hodler Dr. Jan A. Bielinski Hiestand
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JULIUS BAR AN DER BORSE

Die Julius Bér Gruppe mit Hauptsitz in Zirich gehért zu den
wichtigsten Finanzdienstleistern der Schweiz. Das grosste dieser
Unternehmen und die bedeutendste operative Einheit der Gruppe
ist die in Zirich domizilierte Bank Julius Bar & Co. AG, deren
Whurzeln bis 1890 zuriickreichen. Sie wird von einer Reihe speziali-
sierter Unternehmen erginzt, die fur das Erbringen des gesamten

Spektrums zeitgemisser Dienstleistungen im Wealth Management
fir unsere internationale Kundschaft unerlasslich sind.

Die Aktien der Julius Bar Gruppe AG sind an der SIX Swiss
Exchange kotiert. Sie sind Teil des Swiss Market Index (SM),
der die 20 gréssten und liquidesten an der SIX Swiss Exchange
gehandelten Blue-Chip-Unternehmen umfasst. Die Markt-
kapitalisierung per 30. Juni 2014 betrug CHF 8.2 Mrd.

Die internationale Ratingagentur Moody’s bewertet die Bank
Julius Bar & Co. AG mit einem soliden A1-Rating fiir langfristige
Verbindlichkeiten, zusammen mit dem héchstmaglichen Rating
Prime-1fur kurzfristige Verbindlichkeiten.

Entwicklung der Julius Bar Namenaktie (indexiert)
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JULIUS BAR BUSINESS REVIEW

WICHTIGE TERMINE

Versffentlichung des Interim Management Statement: 14. November 2014
Versffentlichung des Jahresergebnisses 2014: 2. Februar 2015
Generalversammlung: 15. April 2015

UNTERNEHMENSKONTAKTE

Group Communications
Dr. Jan A. Bielinski
Chief Communications Officer
Telefon +41(0) 58 888 5777

Investor Relations
Alexander C. van Leeuwen

Telefon +41(0) 58 888 5256

Media Relations
Jan Vonder Miihll
Telefon +41 (0) 58 838 8888

International Banking Relations
Kaspar H. Schmid
Telefon +41 (0) 58 888 5497

Dieser Kurzbericht dient ausschliesslich zu Informationszwecken und stellt weder ein Angebot fiir
Produkte/Dienstleistungen noch eine Anlageempfehlung dar. Der Inhalt ist nicht fiir den Gebrauch
durch oder den Vertrieb an Personen in Rechtsordnungen oder Léndern vorgesehen, in denen ein
solcher Vertrieb, eine solche Verdffentlichung oder der Gebrauch dem Gesetz oder requlatorischen
Vorschriften widersprechen wiirde. Ferner wird auf die Gefahr hingewiesen, dass Vorhersagen,
Prognosen, Projektionen und Ergebnisse, die in zukunftsgerichteten Aussagen beschrieben oder
impliziert sind, méglicherweise nicht eintreffen.

Dieser Kurzbericht liegt auch in englischer Sprache vor. Massgebend ist die englische Version.

Der Halbjahresbericht 2014 der Julius Bar Gruppe AG kann unter
www.juliusbaer.com bezogen werden.
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JULIUS BAR GRUPPE

Hauptsitz
Bahnhofstrasse 36
Postfach
8010 Ziirich
Schweiz
Telefon +41 (0) 58 888 1111
Telefax +41(0) 58 888 5517
www.juliusbaer.com

Die Julius Bar Gruppe
ist weltweit an {iber
40 Standorten présent.
Von Ziirich (Hauptsitz),
Dubai, Frankfurt, Genf,
Hongkong, London,
Lugano, Monaco, Montevideo,
Moskau, Singapur bis Tokio.
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