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Konzernkennzahlen Julius Bar Gruppe'

| |
2010 2009 Verénderung
Mio. CHF Mio. CHF in%

Konsolidierte Erfolgsrechnung
Betriebsertrag 1794.4 1586.1 13.1
Geschéftsaufwand 1191.9 1025.8 16.2
Gewinn vor Steuern 602.5 560.3 7.5
Konzerngewinn 503.9 473.2 6.5
EPS (CHF) 2.45 2.29 -
Buchwert (CHF) 21.8 20.5 -
Cost/Income Ratio 65.4% 63.1% -
Vorsteuermarge (Basispunkte) 8553 39.1 -
31.12.10 31.12.09 Verinderung
in %

Kundenvermégen (Mrd. CHF)

Verwaltete Vermogen 169.7 153.6 10.5
Durchschnittlich verwaltete Vermégen 170.7 143.2 19.3
Netto-Neugeld 8.8 5.1 -
Custody-Vermdgen 97.6 87.3 11.9
Total Kundenvermogen 267.3 240.9 11.0

Konsolidierte Bilanz (Mio. CHF)

Bilanzsumme 46 286.6 42 729.0 8.3
Total Eigenkapital 4.484.0 4191.8 7.0
BIZ Quote Tier 1 23.8% 24.2% -
Eigenkapitalrendite (ROE) 15.8% 17.4% -
Personal

Personalbestand (auf Vollzeitbasis) 3578 3078 16.2
davon Schweiz 2763 2430 13.7
davon Ausland 815 648 25.8

Kapitalstruktur

Anzahl Aktien 206 630 756 206 630 756 -
Gewichteter Durchschnitt der Anzahl ausstehender Aktien 205 969 204 206 601 420 -
Aktienkapital (Mio. CHF) 4.1 4.1 -
Borsenkapitalisierung (Mio. CHF) 9 050 7 517 -
Moody’s Rating Bank Julius Béar & Co. AG Aa3 Aa3

Kotierung

Zirich, Schweiz SIX Swiss Exchange, Teil des Swiss Market Index SMI

und des Swiss Leader Index SLI

Ticker-Symbole

Bloomberg BAER VX
Reuters BAER.VX
Valorennummer 10 248 496

'Konzernfinanzzahlen, als ob die Julius Bar Gruppe AG bereits am 1. Januar 2008 existiert hatte (vgl. «Ursprung von Julius
Béar» Seite 19). Fiir den detaillierten Abschluss vgl. Seiten 5 und 7. Exklusive Integrationskosten sowie Abschreibungen auf
Immateriellen Vermégenswerten. Fiir 2010 zusétzlich exklusive Restrukturierungskosten. Unter Einschluss dieser Positio-
nen betrug der im Jahr 2010 erzielte Konzerngewinn CHF 353 Mio., nach CHF 389 Mio. im Jahr 2009, was einem Riickgang
von 9% entspricht.



Titelbild: Findling, 2005; digitale Kompilation der
Schweizer Kiinstler Monica Studer und Christoph van
den Berg, Thermo-Tintenstrahldruck auf Fotopapier,
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Kunstsammlung der Bank Julius Bar.
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Sehr geehrte Leserin, sehr geehrter Leser

Angesichts der sich nur zégerlich erholenden und zunehmend zweigeteilten
Weltwirtschaft erwies sich das Jahr 2010 fir die Finanzmaérkte und fir unsere
Branche als sehr ereignisreich. Die Schuldenkrise in der Eurozone und die
damit verbundene Euroschwéche haben Strukturdefizite offengelegt. Aber dank
dem fokussierten Geschaftsmodell und der starken Kapitalbasis war Julius Bar
in der komfortablen Lage, den Herausforderungen aus dem sich stark veran-
dernden globalen Geschaftsumfeld schnell zu begegnen und gleichzeitig von
den vielen sich bietenden Chancen zu profitieren. Insgesamt entwickelte sich
die Gruppe im Jahr 2010 gut und erzielte ein solides finanzielles Ergebnis.

Neben operativen Verbesserungen und der erfolgreichen Integration der ING
Bank (Schweiz) AG (ING Bank) hat Julius Bar 2010 den Aktionsradius sowohl in
der Schweiz als auch global ausgeweitet, um sich so vermehrt Zugang zu den
wichtigen Wachstumsmarkten der Welt zu sichern. Gleichzeitig wurde die inter-
nationale Ausrichtung und Kompetenz der Investment Solutions Group, des
Anlage- und Servicezentrums von Julius Bér, weiter vergrossert - ganz im Sinne
einer einzigartigen, offenen und aktiv verwalteten Produktplattform. Das
erfolgreiche Zusammenfihren unterschiedlicher Regionen, Kulturen und Anlage-
universen unter der Marke Julius Bér zeigte sich im erfreulichen, tUbers Jahr
hinweg beschleunigten Netto-Neugeldzufluss, insbesondere aus Wachstums-
markten. Zudem konnten wir in den Hauptmarkten der Gruppe eine rekordhohe
Anzahl bedeutender Auszeichnungen entgegennehmen. Ende 2010 betrugen
die Kundenvermogen insgesamt CHF 267 Mrd., darin inbegriffen verwaltete Ver-
modgen von CHF 170 Mrd.

Das regulatorische und rechtliche Umfeld blieb anspruchsvoll, hauptsachlich
bedingt durch internationale Bemuhungen zur Verbesserung der Stabilitat des
Finanzsystems, aber auch auf Grund nationaler Sparprogramme. Inmitten eines
krisengeschuttelten Europas kamen die Verldsslichkeit der Schweiz und ihre
Qualitaten als ein Hort der politischen und wirtschaftlichen Stabilitat und einer
starken Wahrung noch mehr zum Ausdruck. Zudem hat sich die Schweiz als



(Julius Bar entwickelte sich im Jahr 2010 gut
und erzielte ein solides finanzielles Ergebnis.»

Finanzzentrum anpassungsfahig gegeniber externen, von der Finanzkrise
getriebenen Bedrohungen und Veranderungen erwiesen. Unkenrufen zum Trotz
konnten die vielen Qualitaten von Private Banking Made in Switzerland
geschitzt und aufs Neue betont werden - Qualitaten, fiir die die Schweiz von
Kunden aus der ganzen Welt unverandert geschatzt wird.

Der Konzerngewinn* stieg 2010 um 6% auf CHF 504 Mio. Mit einer BIZ
Quote Tier 1 von 23.8% per Ende 2010 bleibt unsere Gruppe weiterhin stark
kapitalisiert, um sowohl den aktuellen als auch den kiinftig zu erwartenden
Kapital- und Liquiditatsanforderungen gerecht zu werden. Deshalb schlagt
der Verwaltungsrat der Ordentlichen Generalversammlung vom 7. April 2011
vor, eine Dividende in der Héhe von CHF 0.60 pro Aktie auszuschitten, was
einer Steigerung um CHF 0.20 oder 50% im Vergleich zum Vorjahr entspricht.
Die Dividendenausschittung betragt insgesamt CHF 124 Mio. Der Verwaltungs-
rat wird zudem ein Aktienrickkaufprogramm von bis zu 5% des ausstehenden
Aktienkapitals von maximal CHF 500 Mio. beantragen, das bis zur Ordentlichen
Generalversammlung 2012 laufen soll.

Im letzten Jahr ist die Julius Bar Gruppe ihrem Anspruch gerecht geworden, aus
den Turbulenzen der vergangenen Jahre an fiihrender Position in der Vermo-
gensverwaltungsindustrie hervorzugehen. Dieser Erfolg ware ohne die Tatkraft
unserer Mitarbeitenden nicht méglich gewesen. Ihrem grossen Einsatz fiir
unser gemeinsames Ziel, Private Banking in Reinkultur anzubieten, gebihrt
grosste Anerkennung. Auch unseren loyalen Kunden und Aktionédren danken wir
flr das uns entgegengebrachte Vertrauen und freuen uns auf ihre anhaltende
Unterstitzung.

75

Raymond J. Béar Boris F.J. Collardi
Président des Verwaltungsrates Chief Executive Officer

*Unter Ausklammerung von Integrations- und Restrukturierungskosten sowie Abschreibungen auf Immateriellen Vermogenswerten,
vgl. Fussnote zu den Konzernkennzahlen



Geschafts-
ergebnis
2010

Gepréagt von den Auswirkungen der
Finanzkrise erwiesen sich die Markte
generell und der Wahrungssektor
besonders als Herausforderung. Den-
noch erzielte die Julius Béar Gruppe
2010 ein solides finanzielles Ergebnis.
Die verwalteten Vermdgen stiegen um
10% auf CHF 170 Mrd., wozu der Ein-
bezug der ING Bank CHF 14 Mrd. und
der Netto-Neugeldzufluss CHF 9 Mrd.
oder 6% beitrugen. Als Folge davon
stieg der Konzerngewinn* um 6% auf
CHF 504 Mio.

Die Kundenvermégen beliefen sich
Ende 2010 auf CHF 267 Mrd. Die ver-
walteten Vermdgen stiegen um 10%
auf CHF 170 Mrd., nach CHF 154 Mrd.
Ende 2009. Von dieser Zunahme ent-
fielen CHF 14 Mrd. auf die Akquisition
der ING Bank, CHF 9 Mrd. auf Netto-
Neugeld, CHF 8 Mrd. auf die positive
Marktentwicklung und CHF 14 Mrd.
auf den sehr stark negativen Wahrungs-
einfluss primar aus der kraftigen
Abwertung des Euros und des US-Dol-
lars zum Schweizer Franken. Das
Netto-Neugeld belief sich auf 6% der zu
Beginn des Jahres verwalteten Vermo-
gen (2009: 4%), was dem oberen Ende
des Zielbereichs entspricht, und war
speziell das Resultat starker Neugeldzu-
flisse aus den Wachstumsmarkten, v.a.
Asien, Russland, Zentral- & Osteuropa,
Lateinamerika und dem Deutschland-
geschaft. Die Custody-Vermogen
stiegen per Ende 2010 um 12% auf
CHF 98 Mrd. (2009: CHF 87 Mrd.),
wozu neue Custody-Vermdgen von
netto CHF 7 Mrd. beitrugen.

* Vgl. Fussnote zu den Konzernkennzahlen

Dieter A. Enkelmann, Chief Financial Officer

Der Betriebsertrag nahm um 13% auf
CHF 1 794 Mio. zu, dies auf Grund der
um 19% hoéheren durchschnittlich ver-
walteten Vermdgen und des Riickgangs
der Bruttomarge von 111 auf 105 Basis-
punkte. Der Erfolg aus dem Dienst-
leistungs- und Kommissionsgeschaft
stieg im Einklang mit der Zunahme der
durchschnittlich verwalteten Vermdgen
um 20% auf CHF 980 Mio. Trotz des
verbesserten Anlage- und Risikoappe-
tits verénderte sich das Aktienhandels-
volumen im Jahr 2010 kaum. Der Erfolg
aus dem Zinsengeschéaft sank um 2%
auf CHF 455 Mio. bedingt durch die im
Jahresvergleich gesunkene Zinsmarge
und eine vermehrt konservative Asset
Allocation im Treasury Portfolio, die den
Anstieg der durchschnittlichen Einlagen
und Ausleihungen an Privatkunden,
aber auch den Anstieg des Dividenden-
ertrags aus Handelsbestanden um
CHF 54 Mio. auf CHF 66 Mio., gebucht
als Zinsertrag, aufwogen. Exklusiv
Dividendenertrage erholte sich die
Netto-Zinsspanne im zweiten Halbjahr
2010 leicht im Vergleich zum ersten.
Der Erfolg aus dem Handelsgeschaft
stieg um 11% auf CHF 332 Mio., haupt-
sachlich auf Grund der angestiegenen
Volatilitat im Devisenmarkt. Der Anstieg
ware hoher gewesen, wenn die erwahn-
ten Dividendenertrédge aus Handels-
bestanden nicht als Erfolg aus dem
Zinsengeschaft verbucht worden
waren. Der lbrige ordentliche Erfolg
stieg auf CHF 26 Mio., einschliesslich
Lizenzgebihren von Swiss & Global
Asset Management fiir die Nutzung
der Marke Julius Bar.



Konsolidierte Erfolgsrechnung'
|

2010 2009 Veranderung
Mio. CHF Mio. CHF in%
Erfolg Zinsengeschaft 455.4 466.5 -2.4
Erfolg Dienstleistungs- und
Kommissionsgeschéft 980.4 818.7 19.8
Erfolg Handelsgeschaft 3328 298.5 11.3
Ubriger ordentlicher Erfolg 26.3 2.4 -
Betriebsertrag 1794.4 1586.1 13.1
Personalaufwand 790.8 683.1 15.8
Sachaufwand? 344.7 295.7 16.6
Abschreibungen auf dem Anlagevermdgen 56.4 47.0 20.0
Geschéftsaufwand 1191.9 1025.8 16.2
Gewinn vor Steuern 602.5 560.3 7.5
Ertragssteuern 98.6 87.1 13.2
Konzerngewinn 503.9 473.2 6.5
Konzerngewinnzuordnung:
Aktionére der Julius Bér Gruppe AG 503.1 472.6 6.5
Minderheitsanteile 0.8 0.6 -
Ergebnis pro Aktie (CHF) 2.45 2.29 -
Kennzahlen zur Leistungsmessung
Cost/Income Ratio® 65.4% 63.1% -
Bruttomarge (Basispunkte) 105.1 110.8 -
Vorsteuermarge (Basispunkte) 5.3 39.1 -
Steuerquote 16.4% 15.5% -
| |
31.12.10 31.12.09 Verénderung
Mrd. CHF Mrd. CHF in%
Kundenvermégen
Verwaltete Vermogen 169.7 153.6 10.5
Verédnderung durch Netto-Neugeld 8.8 5.1 -
Verénderung durch Markt- und Wéhrungsbewertung -6.2 18.8 -
Verédnderung durch Akquisition 189 0.6 -
Custody-Vermdgen 97.6 87.3 11.9
Total Kundenvermaogen 267.3 240.9 11.0
Durchschnittlich verwaltete Vermdgen 170.7 143.2 19.3

"Konzernfinanzzahlen, als ob die Julius Bar Gruppe AG bereits am 1. Januar 2008 existiert hatte. Exklusive Integrations-
kosten sowie Abschreibungen auf Immateriellen Vermégenswerten. Fiir 2010 zusétzlich exklusive Restrukturierungskosten.
Unter Einschluss dieser Positionen betrug der im Jahr 2010 erzielte Konzerngewinn CHF 353 Mio., nach CHF 389 Mio.

im Jahr 2009, was einem Riickgang von 9% entspricht.
2Inklusive Wertberichtigungen, Riickstellungen und Verluste

3Geschiftsaufwand abziiglich Wertberichtigungen, Riickstellungen und Verluste /Betriebsertrag



Der Geschéftsaufwand stieg um 16%
auf CHF 1 192 Mio., zum Teil als Folge
der 2010 erstmaligen Konsolidierung
der ING Bank, die mit zum Anstieg
des Personalbestands um 16% auf

3 578 beitrug, wovon 752 Kundenbe-
rater sind. Auf Grund des héheren Per-
sonalbestands stieg der Personalauf-
wand um 16% auf CHF 791 Mio. Der
Sachaufwand, einschliesslich Wertbe-
richtigungen, Rickstellungen und Ver-
luste, stieg um 17% auf CHF 345 Mio.

Der Aufwand fallt mehrheitlich in
Schweizer Franken an, wahrend der
Ertrag - dhnlich den verwalteten Ver-
mogen - stark fremdwahrungsbasiert
ist, speziell im Euro und US-Dollar.
Teilweise bedingt durch die Franken-
starke sowie wegen des Riickgangs
der Bruttomarge stieg die Cost/In-
come Ratio von 63.1% auf 65.4%.

Insgesamt stieg der Gewinn vor Steuern
um 8% auf CHF 603 Mio., entsprechend
einer Vorsteuermarge von 35 Basis-
punkten der durchschnittlich verwalte-
ten Vermogen. Die Ertragssteuern
nahmen um 13% auf CHF 99 Mio. zu,
was einer hoheren Steuerquote von
16.4% (2009: 15.5%) entspricht. Daraus
resultierte ein um CHF 31 Mio. oder
6% hoherer Konzerngewinn* von

CHF 504 Mio. bzw. ein Gewinn pro
Aktie von CHF 2.45 (2009: CHF 2.29).

Wie in den Vorjahren werden in den
Erlauterungen in der Business Review
beim Geschaftsaufwand Integrations-
und Restrukturierungskosten sowie
Abschreibungen auf Immateriellen
Vermogenswerten beziiglich Akquisi-
tionen ausgeklammert. Einschliesslich
dieser Positionen, wie im unadjustier-
ten IFRS-Ergebnis des Geschéfts-
berichts dargestellt, belief sich der

* Vgl. Fussnote zu den Konzernkennzahlen

Konzerngewinn 2010 auf CHF 353 Mio.
(2009: CHF 389 Mio.). Dieser Riick-
gang um 9% ist primar auf Integrations-
und Restrukturierungskosten beziiglich
der im Januar 2010 abgeschlossenen
ING-Transaktion zuriickzufthren.

Als Folge der 2010 erstmaligen Konso-
lidierung der ING Bank stieg die Bilanz-
summe um 8% auf CHF 46.3 Mrd.,
und die Kundeneinlagen nahmen um
CHF 1.6 Mrd. auf CHF 28.8 Mrd. zu.
Die Konsolidierung der ING Bank, aber
auch héhere Ausleihungen, fihrten
zu einem Anstieg des Kreditbuchs
(Lombardkredite und Hypotheken)
um CHF 4.1 Mrd. auf CHF 14.6 Mrd.
Die Gruppe verwaltete das Treasury
Portfolio weiterhin konservativ, und
der Anteil erstklassiger Staats- oder
staatlich garantierter Schuldner belief
sich Ende 2010 auf 34% der gesamten
Treasury Assets.

Das Eigenkapital erhdhte sich um 7%
auf CHF 4.5 Mrd., und das BIZ Tier 1
Kapital stieg um CHF 0.2 Mrd. auf
CHF 2.9 Mrd. Die risikogewichteten
Aktiven erhohten sich um 10% auf
CHF 12.1 Mrd., was gemass Basel Il
weiterhin einer starken BIZ Quote
Tier 1 von 23.8% entspricht, verglichen
mit 24.2% Ende 2009. Dieser geringe
Riickgang beruht v.a. auf der ING-
Transaktion, die im Januar 2010
beendet und wirksam wurde. Die per
1. Januar 2011 implementierten
Verbesserungen der Basel lI-Rahmen-
bedingungen werden primar die
Marktrisikogewichtungen beeinflussen.
Pro forma inkl. dieser Veréanderung
belief sich die BIZ Quote Tier 1 per
Ende 2010 auf etwa 22.6%. Gemass
beiden BIZ Tier 1 Kriterien hat Julius
Bar eine markante Uberkapitalisierung.



Konsolidierte Bilanz
]

31.12.10 31.12.09 Veranderung
Mio. CHF Mio. CHF in%

Aktiven
Forderungen gegeniiber Banken 6 586.6 6 598.2 -0.2
Kundenausleihungen' 14 570.4 10 431.2 39.7
Handelsbesténde 3752.0 2735.1 37.2
Finanzanlagen -
zur Verdusserung verflighar 13 885.1 15011.5 -7.5
Goodwill und andere
Immaterielle Vermdgenswerte 1797.8 1705.3 5.4
Sonstige Aktiven 5694.7 6 247.7 -8.9
Bilanzsumme 46 286.6 42 729.0 8.3
Passiven
Verpflichtungen gegeniiber Banken 4251.8 3962.4 7.3
Verpflichtungen gegeniiber Kunden 28 846.7 27 284.7 5.7
Finanzielle Verpflichtungen zum Fair Value 4160.6 3942.7 5.5
Sonstige Passiven 4 543.4 3347.4 35.7
Total Verbindlichkeiten 41802.6 38 537.2 8.5
Eigenkapital der
Aktionére der Julius Bér Gruppe AG 4481.8 4.190.1 7.0
Minderheitsanteile 2.2 1.7 28.9
Total Eigenkapital 4 484.0 4191.8 7.0
Bilanzsumme 46 286.6 42729.0 8.3
Kennzahlen zur Leistungsmessung
Verhéltnis von Ausleihungen zu Einlagen 0.51 0.38 -
Leverage Ratio? 17.2 17.2 -
Buchwert pro ausstehende Aktie (CHF)® 21.8 20.5 -
Eigenkapitalrendite (ROE)* 15.8% 17.4% -
BlZ-Statistiken
Risikogewichtete Aktiven 12 060.5 10 970.4 9.9
Anrechenbare Eigenmittel Tier 1 2 873.4 2 656.4 8.2
Quote Tier 1 (%) 23.8% 24.2% -

"Hauptsachlich Lombardkredite und Hypothekenausleihungen an Kunden

ZBilanzsumme/materielles Eigenkapital
3Basierend auf dem Total Eigenkapital
“#Konzerngewinn/durchschnittliches Eigenkapital abziiglich Goodwill



Geschafts-
entwicklung
im Jahr 2010

Angesichts sich stabilisierender Markte,
strengerer regulatorischer Vorschriften
und einer graduell gestiegenen Risiko-
bereitschaft der Anleger entwickelte
sich die Julius Bar Gruppe im Jahr
2010 gut und erzielte ein solides finan-
zielles Ergebnis. Dank der exklusiven
Ausrichtung auf Private Banking und
der friihzeitigen Positionierung in
attraktiven Wachstumsmarkten blieb
die Gruppe in der Gunst der Kunden
und verzeichnete erfreuliche Neugeld-
zuflusse.

2010 war in vielerlei Hinsicht erneut
ein ereignisreiches Jahr. Die Finanzkrise
gilt als beendet, wenn auch langst
nicht als Uberwunden. Die européische
Schuldenkrise, starke Wahrungs-
schwankungen und von Notenbank-
liquiditat getriebene Méarkte waren die
sichtbarsten Merkmale einer Weltwirt-
schaft auf dem Weg zuriick zu einem
anhaltenden, wenn auch vermehrt
asynchronen Wachstum. Dies zeigte
sich speziell in der kraftigen Abwertung
von Euro und US-Dollar. Die nur zéger-
lich abnehmende Verunsicherung an
den Markten war begleitet von einer
Verscharfung der regulatorischen und
rechtlichen Vorschriften.

Wahrend fir die Industrielander in den
kommenden Jahren weiterhin eine nur
verhaltene Wirtschaftsentwicklung
vorhergesagt wird, verlagert sich das
Wachstum in aufstrebende Regionen
wie Asien und Lateinamerika. Julius Bar
hat diese profunden Veranderungen
frihzeitig erkannt und die Ausrichtung
der Gruppe gezielt angepasst, weshalb
nun ein rasch wachsender Anteil des

Geschéfts direkt auf die wichtigsten
globalen Zentren der Vermogens-
bildung ausgerichtet ist.

Trotz des anspruchsvollen Umfelds
gelang es der Julius Bar Gruppe, mit
der Bank Julius Bér & Co. AG als wich-
tigster operativer Einheit, der Kund-
schaft in jeder Hinsicht der Beratungs-
und Anlagetatigkeit erstklassige
Leistungen zu bieten und ein solides
finanzielles Ergebnis zu erzielen.

Anhaltende Fortschritte in allen
Bereichen

Im Vergleich zum Vorjahr blieben die
Kunden zwar wachsam, waren aber
insgesamt zuversichtlicher. Ende 2010
betrugen die von der Julius Bar Gruppe
verwalteten Vermogen CHF 170 Mrd.,
10% mehr als Ende 2009. Wahrend die
Ubernahme der ING Bank (Schweiz)
AG (ING Bank) CHF 14 Mrd. beitrug,
wurde die positive Marktentwicklung
durch den negativen Wahrungseinfluss
auf Grund der anhaltenden Euro- und

Aufteilung der verwalteten
Vermogen nach Anlageklassen
per 31. Dezember 2010

(31. Dezember 2009)

B (Wandel-)Anleihen 28% (30%)

B Aktien 26% (22%)

B Anlagefonds 20% (20%)
Kundeneinlagen 15% (15%)
Geldmarktanlagen 9% (17%)
Diverse 2% (2%)



Dollarschwache zum Schweizer Fran-
ken mehr als wettgemacht.

Das Netto-Neugeld betrug CHF 9 Mrd.
Angesichts einer im Jahresverlauf
beschleunigten Zunahme entspricht
dies einer Steigerung von 5.7% im Ver-
gleich zum Vermdgensbestand Ende
2009 - im oberen Bereich des von der
Gruppe angepeilten mittelfristigen
Zielbereichs von 4-6%. Trotz Abflis-
sen auf Grund von Anderungen im
regulatorischen Umfeld trugen die
meisten Regionen positiv dazu bei,
wobei die markantesten Steigerungen
in den Wachstumsmarkten von Asien,
Russland, Zentral- & Osteuropa und
Lateinamerika sowie dem lokalen Kun-
dengeschaft in Deutschland erzielt
wurden.

Die Akquisition der ING Bank wurde
im Januar 2010 beendet. Nach einer
intensiven Restrukturierungsphase
konnte die Integration im Mai 2010
vorzeitig abgeschlossen werden. Die
entsprechenden Restrukturierungskos-
ten wurden im Finanzergebnis gemaéss
Geschaftsbericht der Gruppe erfasst.

Aufteilung der verwalteten
Vermogen nach Wahrungen
per 31. Dezember 2010
(31. Dezember 2009)

B EUR 31% (36%) HKD 2% (1%)

B USD 31% (30%) RUB 2% (1%)
B CHF 17%(17%) CAD 2% (2%)
GBP 4% (4%) Andere 9% (8%)

SGD 2% (1%)

Mit diesem Zusammenschluss wurden
die Kundenbasis in Europa und Latein-
amerika sowie die Prasenz der Gruppe
in Genf und Monaco deutlich gestéarkt.

Die Mitarbeiterzahl erhohte sich im
Vergleich zum Vorjahr auch als Folge
der erfolgreichen Integration der ING
Bank, aber auch auf Grund des weite-
ren Wachstums der Gruppe, um 16%
auf 3 578. Die Zahl der Kundenberater
nahm ebenfalls zu, auf 752 nach 667
Ende 2009. Zudem fihrte die perma-
nente Steuerung der Arbeitsleistung
der Kundenberater zu einigen Neube-
setzungen zugunsten einer allgemeinen
Verbesserung der Qualitat fir unsere
Kunden sowie der Ertragskraft.

Dank des umfassenden Risikomanage-
ments der Gruppe konnten das immer
anspruchsvollere regulatorische und
rechtliche Umfeld wie auch die Folgen
der sich schnell verandernden Markt-
entwicklungen wirksam angegangen
werden. Bonitatsverschlechterungen
auf Grund der europdischen Schulden-
krise wurden friihzeitig erkannt und
umfassend angegangen. Das sich ver-
andernde regulatorische Umfeld wurde
weiterhin genau Uberwacht und die
Compliance-Prozesse der Gruppe in
enger Zusammenarbeit mit externen
Beratern entsprechend angepasst.

Eine Studie des unabhéangigen Vermo-
gensverwalters zCapital Ltd Uber die
Corporate Governance von in der
Schweiz kotierten Firmen bestatigte
die entsprechende Starke von Julius
Bar. Zum zweiten Mal in Folge wurde
die Gruppe als bestes Unternehmen
aller SMI-Finanztitel ausgezeichnet.
Dies beweist, dass gute Corporate
Governance weder mit der Unterneh-
mensgrosse und -ausrichtung noch mit



der Hohe der Entschadigung des
Managements zusammenhangt.

Zusatzlich zu den auf den folgenden
Seiten erwahnten Auszeichnungen
wurde Julius Bar von den renommierten
Financial-Times-Publikationen Profes-
sional Wealth Management und The
Banker als Best Private Bank in Switzer-
land bzw. fiir die Best Private Bank Stra-
tegy for Growth geehrt.

Schweiz

Dank des bereits ausgezeichneten
Rufs und der breiten geografischen
Présenz in der Schweiz wurde eine stra-
tegische Initiative zum weiteren Ausbau
der Stellung im wichtigen Heimmarkt
lanciert. Zum weiteren Ausbau der Stel-
lung im wichtigen Heimmarkt wurde
eine strategische Initiative lanciert. Die
Massnahmen umfassen die Einfiihrung
einer gesamtschweizerischen Manage-
mentfunktion, Werbe- und Medienkam-
pagnen fir den lokalen Markt sowie
ein erweitertes, speziell auf die Anfor-
derungen der in der Schweiz wohn-
haften Kunden ausgerichtetes Produkt-
angebot.

Zur Betonung der lokalen Kompetenzen
der Bank in den Bereichen Hypotheken,
Vermogensverwaltung, Finanzplanung
und Portfolio Management sowie im
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Segment externe Vermégensverwalter
(EVV) wurden gezielte Marketing-
massnahmen ergriffen. Darliber hinaus
gab die Bank Mitte Oktober die Marke-
tingpartnerschaft mit dem Skisprung-
Olympiasieger und -Weltmeister Simon
Ammann bekannt. Ende November
2010 wurde Julius Béar von der fiihren-
den unabhéngigen deutschen Finanz-
publikation Fuchsbriefe in deren jahrli-
chem Test als Beste Schweizer Bank
2011 ausgezeichnet.

Mit der Eroffnung des Standortes Kreuz-
lingen Mitte Juni 2010 konnte einer der
letzten weissen Flecken auf der Land-
karte des Schweizer Marktes getilgt
werden. Eine weitere Filiale ist fiir das
Frihjahr 2011 in Ascona geplant.

Das EVV-Geschaft von Julius Bar konnte
die sehr gute Marktstellung halten.
Spezialisierte Teams hauptsachlich in
der Schweiz und in Singapur machen
unabhédngigen Vermdgensverwaltern
das gesamte Anlage- und Beratungs-
spektrum der Gruppe zuganglich. Um
der steigenden Bedeutung Asiens fir
EVVs gerecht zu werden, wird die
Region neu von einem erfahrenen
Team in Hongkong betreut. Weitere

London

@ Diisseldorf
@ Frankfurt

Guernsey @
Paris @ Stuttgart@

Monaco @



Investitionen in Mitarbeitende, IT und
Compliance stellen ein unverandert
hohes Serviceniveau uber alle
Geschéaftszyklen eines externen Ver-
mogensverwalters hinweg sicher.

Europa

Angesichts der verscharften regulatori-
schen Rahmenbedingungen und der
steigenden rechtlichen Komplexitat
grenziiberschreitender Aktivitaten
blieb das Europa-Geschéft ein wichti-
ger Schwerpunkt der Bank. Die
Geschaftsausrichtung fur die Kern-
markte Deutschland und Italien, aber
auch fiir Frankreich, Grossbritannien,
Spanien und Belgien wurde tUberprift
und angepasst, um das Kundenange-
bot aus der Schweiz heraus fir diese
Lander zu verbessern. Die meisten der
obligatorischen Trainingsprogramme
fir Kundenberater mit Zusténdigkeit
flr diese Markte wurden erfolgreich ab-
geschlossen.
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@ Grand Cayman
@ Caracas
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Vor dem Hintergrund einer lokalen
Private-Banking-Industrie im Umbruch
sind die Stellung und das Ansehen von
Julius Bér vor Ort bei den Kunden im
wichtigen Markt Deutschland weiter
gestiegen, was sich im sehr zufrieden-
stellenden Neugeldzufluss zeigte. Um
die Prasenz der Gruppe in Deutschland
schneller voranzutreiben, wurde die
neue Funktion des Head Private Banking
in Deutschland geschaffen und mit
einem Manager besetzt, der Uber lang-
jahrige Erfahrung im deutschen Private-
Banking-Markt verfiigt. Im Januar 2011
stiessen mehr als ein Dutzend erst-
klassige Kundenberater zur Bank, was
die Mitarbeiterzahl in Deutschland auf
rund 100 ansteigen liess, davon 42
Kundenberater. In diesem Zusammen-
hang wurden zu Beginn des Jahres
2011 auch Geschéftsstellen in Kiel
und Wirzburg eroffnet.

In Italien konnte die Akquisition von
Alpha SIM zu Beginn des Jahres 2010
vollzogen und die iibernommenen
Einheiten erfolgreich in Julius Bérs

@ Moskau
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bestehenden Standort in Mailand inte-
griert werden. Im Dezember 2010
wurde ein neues Biro in Rom ero6ffnet,
um so die Prasenz der Gruppe in Italien
zu verstarken, speziell mit Blick auf
die zentralen Landesteile.

Russland und Zentral- & Osteuropa
Die Mérkte Russland und Zentral- &
Osteuropa, aber auch Israel haben fiir
die Bank weiter an Bedeutung gewon-
nen. Um das Potenzial voll ausschop-
fen zu kdnnen, wurden individuelle
Strategien und Vorgaben fir die einzel-
nen Lander festgelegt: Russland,
Polen, die Ukraine und Kasachstan
sind Markte erster Prioritéat und Tsche-
chien zweiter Prioritat. Im wettbewerbs-
intensiven russischen Markt wurde
Julius Bar von SPEAR’s Russia Wealth
Management als Foreign Private Bank
of the Year ausgezeichnet. Als Folge
der Integration der ING Bank konnte
die Préasenz der Bank in Osteuropa
markant ausgeweitet werden. Die lau-
fend ausgebaute Prasenz der Gruppe
in dieser wichtigen Wachstumsregion
resultierte in kraftigen Netto-Neugeld-
zuflissen.

Asien

Dank der stark wachsenden lokalen
Prasenz von Julius Bér vor Ort entfaltet
sich Asien zunehmend zum von der
Gruppe definierten zweiten Heimmarkt.
Inzwischen sind an den Standorten
Singapur, Hongkong und Jakarta rund
450 Mitarbeitende, oder knapp 13%
der Belegschaft, tatig. Die Buchungs-
zentren von Singapur und, kirzlich auf-
gewertet, Hongkong bieten die ganze
Palette von spezifischen Private-Ban-
king-Dienstleistungen einschliesslich
Handels-, Research- und Portfolio-
Management-Kapazitaten. Eine florie-

rende Wirtschaft, Vermdgensbildung
weit Uber dem Weltdurchschnitt und
die wachsende Bedeutung von Julius
Bér als erstklassigem Private-Banking-
Anbieter liessen die lokalen Geschafts-
aktivitaten der Gruppe im Jahr 2010 ihr
beachtliches Momentum beibehalten.

«2010 war das Jahr, in

dem Asien fur alle Kunden
von Julius Bar weltweit
zuganglich wurde.»

In einem weiteren wichtigen Schritt
wertete Julius Bar die bisherige
Vertretung Hongkong per Dezember
2010 in ein vollstdndig ausgebautes
Buchungszentrum auf. Zudem ist
geplant, 2011 sowohl eine Vertretung
in Schanghai als auch eine Treuhand-
gesellschaft in Singapur (abhéangig von
regulatorischen Zulassungen) zu eroff-
nen, um so vom immensen Wachs-
tumspotenzial des chinesischen Fest-
lands zu profitieren. Die Singapurer
Handelsplattform wurde weiter ver-
bessert sowohl auf der personellen als
auch auf der Infrastrukturebene. Trans-
aktionen und Handelsvolumina erh6h-
ten sich Uber alle Bereiche hinweg.

2010 war das Jahr, in dem Asien fir
alle Kunden von Julius Bar weltweit
zugénglich wurde. Mit der Initiative
Portable Alpha lancierte die Bank
unter der Leitung des in Asien statio-
nierten spezialisierten Anlageteams
erfolgreich Produkte in asiatischen
Aktien, Anleihen und Wahrungen.
Zudem hielt die Bank im Juni 2010
erfolgreich ihre erste grosse Asian
Investment Conference in Zirich ab.



Dem Ziel, Kunden Zugang zum lokalen
asiatischen Anlagemarkt zu verschaffen,
ist Julius Bar entscheidende Schritte
néher gekommen. 2010 zahlte Julius
Bar zu einer der allerersten Privat-
banken, die Anleihenfonds in Renminbi
anboten, was von den Kunden sehr gut
aufgenommen wurde und zeitlich mit
der Eroffnung des Buchungszentrums
in Hongkong zusammenfiel. Daneben
wurden ahnliche Angebote in Singa-
pur-Dollar und der indischen Rupie ini-
tiiert, um das Profil von Julius Bar auch
in diesen Markten zu erhdéhen.

Parallel zum weiteren Ausbau der
Produkt- und Dienstleistungspalette
konnte sich die Gruppe in der Region
eines steigenden Ansehens erfreuen,
was sich im starken Netto-Neugeld-
zufluss und in einer grossen Anzahl
Auszeichnungen fir die Bank wider-
spiegelte: Im Januar 2010 erhielt Julius
Béar die prestigetrachtige Auszeich-
nung Best Private Bank vom Magazin
Finance Asia zum zweiten Mal in Folge.
Im September 2010 ernannte das asia-
tische Finanzmagazin The Asset Julius
Bar zur Best Boutique Private Bank in
Asia. Im Oktober 2010 wirdigte der
Private Banker International Julius Bar
in zwei Kategorien: Outstanding Wealth
Manager - Customer Relationship Skills
sowie die Ehrung von Thomas Meier,
CEO Asien und Mittlerer Osten, als Out-
standing Private Banker - Asia Pacific.

Ostliches Mittelmeer und Naher
Osten

Die Region Ostliches Mittelmeer und
Naher Osten betreut Julius Bar von den
Standorten in Abu Dhabi, Kairo, Dubai
und Istanbul aus und konnte dabei
ihren Ruf im anvisierten Kundenseg-
ment stetig ausbauen. Der Indische
Subkontinent wird primar von Dubai

aus - dem Hauptstandort der Gruppe
in der Region - betreut und von
spezialisierten Teams in Zirich und
Genf ergénzt. Im Jahresverlauf wurden
sowohl kundenbezogene als auch
Fachfunktionen weiter verstarkt. Als
Folge des wachsenden Geschaftsauf-
kommens in Dubai zog die Gruppe per
Ende 2010 in neue Raumlichkeiten um.

Lateinamerika

Die dramatische Verschiebung der glo-
balen Wirtschaftsmacht in den letzten
Jahren liess Lateinamerika nach Asien
zur zweitwichtigsten Wachstumsregion
aufsteigen. Julius Bér betreut diese
Region von den Standorten der Gruppe
in Buenos Aires, Santiago de Chile,
Lima, Montevideo und Caracas aus.
Auf Grund des kraftigen Wirtschafts-
wachstums, starker Vermégensbildung
und des steigenden Bekanntheitsgrads
von Julius Bar in der Region entwickelte
sich die Gruppe im Jahr 2010 gut, was
sich auch in einem sehr erfreulichen
Netto-Neugeldzufluss zeigte. Speziell
das grosste Land des Kontinents,
Brasilen, hat sich zu einem eigentlichen
Wirtschaftsmotor entwickelt. Der rasch
steigende Wohlstand eroffnet attraktive
Méglichkeiten flir Wealth Manager
wie Julius Bar, wobei der Gruppe eine
Prasenz vor Ort noch fehit.

Die Anlage-, Beratungs- und
Abwicklungskompetenz von
Julius Bar

Den Kunden lber alle Bereiche der
Beratungstatigkeit hinweg erstklassige
Leistungen zu bieten, ist das zentrale
Bestreben der Gruppe - von profunden,
zeitnah vermittelten Marktinformatio-
nen Uber wertschaffende Anlageldsun-
gen bis zu erstklassiger Fachberatung.
Aus diesem Grund wurde der Aktions-



radius der Investment Solutions
Group, des Anlage- und Servicezen-
trums von Julius Bar, international wei-
ter vergrossert, ganz im Sinne einer
einzigartigen, offenen und aktiv ver-
walteten Produktplattform. Als Folge
davon stieg in jedem der einzelnen
Fachbereiche - Investment Advisory,
Portfolio Management, Fund Services
und Wealth & Tax Planning - das ver-
waltete Vermdgen 2010 deutlich an.

Trends zu erkennen, die unsere Zukunft
verandern konnen, deren Potenzial in
einem weiteren Kontext zu prifen und
daraus chancenreiche Anlagemdoglich-
keiten zu schaffen, wird zunehmend zu
einem interdisziplindren Unterfangen.
Aus diesem Grund wurden die zentralen
Research-, Anlage- und Beratungs-
kompetenzen der Gruppe durch ein
gemeinsames Ziel verbunden: heraus-
zufinden, was die Themen der Next
Generation sein werden, und diese
heute schon den Kunden zugénglich
zu machen (vgl. Kasten Seite 15).

Research und Investment Advisory
In einem ereignisreichen Jahr mit
erheblicher Volatilitat an den Finanz-
markten suchten Kunden den direkten
Austausch mit professionellen Partnern,
aber auch zeitnahe Information und
proaktive Ratschlage zu Marktent-
wicklungen, -risiken und -chancen,
massgeschneidert auf die jeweiligen
Anforderungen und Ziele.

Um Kunden noch besser an den Anlage-
ideen der Research- und Marktspezia-
listen der Bank teilhaben zu lassen,
wurde ein aktiv verwaltetes Zertifikat
lanciert. Es reprasentiert ein leicht
zugangliches Portfolio und basiert auf
der umfangreichen Aktien-Selektions-
liste Most Preferred Equities. Die

bereits sehr umfangreiche Liste inter-
ner Publikationen zur Unterstitzung
der Kundenberater der Gruppe wurde
im Jahr 2010 weiter ausgebaut. Die
erste Ausgabe des neu lancierten
Swiss Equity Quarterly wurde im Okto-
ber 2010 publiziert. Diese Publikation
betont das Research-Know-how der
Bank im Heimmarkt Schweiz.

«(Die neu geschaffenen,
umfassenden Edelmetall-
dienstleistungen der
Bank stiessen auf reges
Kundeninteresse.)

Um der steigenden Nachfrage nach
konsequenter Portfolioliberwachung
zu entsprechen, lancierte Investment
Advisory ein neues Investment-Service-
Mandat. Diese kosteneffiziente Losung
schliesst die Licke zwischen Kunden,
die einfache Custody-Dienstleistungen
suchen und solchen, die umfassenden
Service mit personlicher Unterstiitzung
in Form eines Investment-Advisory-
Mandats bevorzugen.

Zudem erweiterte das Investment-
Advisory-Team die Liste der regelmas-
sigen Kundenpublikationen. Das 2010
lancierte Quartalsheft Investment Ideas
Collection vereint die besten Anlage-
ideen der Experten von Julius Bar mit
den besten aktuell auf den Méarkten
erhéltlichen Angeboten.

Mandate und Mandatslésungen
Das Portfolio Management konnte
2010 auf Grund der erfreulichen Per-
formanceresultate im Jahr 2009, aber
auch dank professionalisiertem Akqui-
sitionsprozess weiterhin erfreuliche
Neugeldzuflisse verzeichnen. 2010
erzielten die JB Global Strategy Funds



(welche die Anlagestrategie der Bank
wiedergeben), aber auch die Themen-
und Stilmandate NEWO (New Econo-
mic World Order) und Special Value
(Fokus auf unterbewertete Qualitats-
aktien mit globaler Ausrichtung) weiter-
hin eine erfreuliche Performance und
Ubertrafen ihre Benchmarks.

Das diskretionare Angebot der Einheit
wurde gestrafft und noch enger auf die
Kundenanspriiche ausgerichtet. Die
neuen Elemente des Angebots beinhal-
ten Kombinationen von verschiedenen
Mandatstypen flir massgeschneiderte
Anlagelosungen, aber auch Asymmetric-
Return-Mandate. Letztere wurden im
Juli lanciert und zielen auf grosst-
mogliche Anlageflexibilitat bei gleich-
zeitig striktem Risikomanagement.

Basierend auf der offenen, verwalteten
Produktplattform und dem Ziel verbun-
den, die besten auf dem Markt erhaltli-
chen Anlageprodukte anzubieten,
wurde das Fund Research der Bank
weiter verstarkt und um Asien erwei-
tert. Gleichzeitig wurde die Abdeckung
ausgedehnt und umfasst nun auch
Exchange Traded Funds und Exchange
Traded Certificates. Zur noch effektive-
ren Unterstiitzung der Kundenberater
ist eine spezielle Beratungsfunktion
geplant, die auch lokale Kunden-
wiinsche und die spezifischen Anforde-
rungen des Segments der sehr vermo-
genden Kunden der Gruppe abdeckt.

Wealth & Tax Planning

Die anhaltenden regulatorischen Ver-
anderungen schufen ein anspruchsvol-
les operatives Umfeld. Als Folge davon
wuchs der Bedarf nach ganzheitlicher
und umfassender Beratung zur Lésung
immer komplexerer Kundensituationen.
Wealth & Tax Planning konnte die

Next-Generation-Anlagethemen:

Planet, Wachstum, Menschheit

Mit Next Generation hat Julius Béar einen
thematischen Rahmen fir die bestehen-
den Research-, Anlage- und Beratungs-
kompetenzen eingefiihrt. Themen, die
potenziell weitreichende Auswirkungen
fiir unseren Planeten, das wirtschaft-
liche Wachstum und die Weiterentwick-
lung der Menschheit haben, werden aus
neuen Blickwinkeln angegangen und
sollen Julius Bar an der Spitze der inno-
vativen Anlagekultur positionieren.

Mit Next Generation steht den Kunden
das gebilindelte Know-how der Gruppe
zur Verfligung, angereichert durch
frische, ungewdhnliche Einsichten und
zuganglich gemacht durch konkrete
Anlagevorschlage. Dabei stehen Invest-
mentkonferenzen im Zentrum eines
jeden Themas:

An der ersten Konferenz im Juni 2010
wurde die Verschiebung der globalen
wirtschaftlichen Dominanz in die Wachs-
tumsregion Asien thematisiert. Dank
Asien als zweitem Heimmarkt verfugt
Julius Bér Uber Researchkapazitaten und
Standorte vor Ort, die das Anlagepoten-
zial Asiens fur alle Kunden weltweit
erschliessen.

Die zweite Konferenz befasste sich Ende
Januar 2011 mit dem Thema Verdnde-
rungen fir eine bessere Welt - sind
griine Anlagen nachhaltig?. Im Zentrum
stand die Frage, ob sich solche Investi-
tionen langfristig tatsachlich positiv auf
unseren Planeten auswirken. Fir 2011
sind weitere thematische Investment-
konferenzen der Serie geplant.




Nachfrage der lokalen Kunden mit lan-
derspezifischen und internationalen
Losungen abdecken. Das bereits
umfangreiche interne Fachwissen
wurde durch die Verpflichtung von
engagierten Spezialisten fir alle
Hauptmaérkte der Bank nochmals
erweitert, ebenso wie das einzigartige
globale Netzwerk von externen Part-
nern in den Bereichen Vermégens-,
Steuer- und Nachlassplanung. Gleich-
zeitig vergrosserte Julius Bar das Ser-
viceangebot in den spezifischen Berei-
chen Treuhandtransaktionen, pre-IPOs
und strukturierte Privatfonds.

Markets & Custody

Der Bereich Markets ist das Kompetenz-
zentrum fir Handelsabwicklung und
Produktstrukturierung sowie fir den
Handel mit Wertschriften und Devisen
fur die Private-Banking-Kunden der
Gruppe und gewisse direkte Kunden-
segmente. Das volatile Makroumfeld
und damit verbunden die hohe Wah-
rungsvolatilitat resultierten in markant
héheren Handelsvolumina in Fremd-
wahrungen (FX) und héherer Kunden-
aktivitat, die 2010 insgesamt zu einem
starken Handelsresultat beitrugen.
Die neu geschaffenen, umfassenden
Edelmetalldienstleistungen der Bank
stiessen auf reges Kundeninteresse,
sowohl flr physische Lieferungen als
Minzen oder Barren wie auch fir
nicht-physische Produkte und Handels-
angebote.

Die Volumina der strukturierten Pro-
dukte nahmen Uber alle Produktkate-
gorien hinweg zu und spiegelten den
gestiegenen Risikoappetit der Kunden
speziell fir FX- und Rohwaren-bezo-

gene Strukturen wider. Das Angebot
wurde weiter ausgebaut, wobei mass-
geschneiderte Losungen stark in der
Gunst sehr wohlhabender Privatkunden
standen. Zudem wurde ein wachsender
Teil des Angebots spezifisch im Auf-
trag oder flr den exklusiven Vertrieb
durch Dritte strukturiert. Der Handel
mit unkotierten traditionellen Fonds
erfreute sich einer stetig steigenden
Nachfrage, hauptsachlich von institu-
tionellen Kunden, was zu einer einmali-
gen Marktposition in der Schweiz
fUhrte.

Ende Dezember 2010 verwaltete Julius
Bar als ein fiihrender Anbieter von
Global-Custody-Dienstleistungen in der
Schweiz CHF 98 Mrd. (2009: CHF 87
Mrd.) an Custody-Vermdgen. Die kraf-
tige Zunahme um 12% ist in erster
Linie auf neue Custody-Gelder von
netto deutlich Gber CHF 7 Mrd.
zurtickzufihren. Julius Bar Global Cus-
tody setzte seine erfolgreiche Wachs-
tumsstrategie fort, dank hervorragen-
dem Service fiir Pensionskassen,
Unternehmen, Family Offices und
Anlagefonds einschliesslich PLFs. Der
Geschéftsbereich geniesst wachsen-
des Ansehen in seinen klar definierten
und spezialisierten Kompetenzberei-
chen, von der internationalen Wert-
schriftenverwaltung tiber die Portfo-
lioanalyse bis zu massgeschneiderten
Reportings. Durch Einbindung weiterer
Dienstleistungen der Gruppe wie Devi-
senhandel oder Securities Lending
fungiert Global Custody zunehmend
als Anbieter von Gesamtlosungen, zum
Vorteil der Kunden und zugunsten
einer hoheren Produktdurchdringung
innerhalb der Gruppe.



Das Unter-
nehmen
Julius Bar

Die Julius Bar Gruppe AG ist die
fihrende Private-Banking-Gruppe der
Schweiz, mit der renommierten Bank
Julius Bar & Co. AG als bedeutendster
operativer Einheit. Die Julius Bar
Gruppe vereinigt ein umfassendes
Dienstleistungsangebot, eine starke
internationale Présenz und das sehr
geschatzte schweizerische Qualitats-
erbe zu einem einzigartigen Private-
Banking-Erlebnis fiir anspruchsvolle
Kunden aus aller Welt. Unsere voll-
standige Unabhangigkeit in jeglicher
Hinsicht des Geschafts - vom fokus-
sierten Geschaftsmodell und soliden
finanziellen Fundament tber ein
dezidiertes Investment Management
bis hin zur offenen und verwalteten
Produktplattform sowie zum eigen-
standigen Research - macht uns zum
Vertrauenspartner erster Wahl.

Private Banking ist seit 120 Jahren
unser Kerngeschaft und unsere Leiden-
schaft. Diese Zielbezogenheit zeigt sich
in jedem Detail. Unsere Beziehungen
zu Privatkunden, Family Offices und

(Julius Bar - big enough
to matter, small enough
to care.y

unabhédngigen Vermdgensverwaltern
beruhen auf Partnerschaft, Kontinuitat
und gegenseitigem Vertrauen. Umfas-
sende Beratung und erfahrene Kunden-
berater sind die Voraussetzungen

fir individuelle, massgeschneiderte
Losungen. Um eine grosstmaogliche
sprachliche und kulturelle Verbunden-
heit zu gewahrleisten, sind die Einheiten
mit direktem Kundenkontakt nach
geografischen Markten gegliedert.

«Know your client» - jeden unserer
Kunden umfassend zu kennen und zu
verstehen - das ist fiir Julius Bar kein
Schlagwort, sondern eine Selbstver-
standlichkeit und steht im Mittelpunkt
des taglichen Bestrebens, die Erwar-
tungen einer anspruchsvollen Kund-
schaft zu erfillen und zu Ubertreffen -
seit Generationen von Kundenbezie-
hungen. Deshalb widmen sich unsere
Kundenberater eingehend den indivi-
duellen finanziellen Bedurfnissen sowie
den privaten und kulturellen Anliegen
ihrer Kunden. Ein enger Kontakt ist

Julius Bér Gruppe AG

Chief Executive Officer
Boris F.J. Collardi

Chief Financial
Officer

Private Banking
Representative

Bernard Keller  Dieter A. Enkelmann

Chief Risk
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dabei unerlasslich. Mit Gber 40 Stand-
orten in mehr als 20 Landern und sie-
ben Buchungszentren an so unter-
schiedlichen Standorten wie in der
Schweiz, in Deutschland, Guernsey,
Monaco, Singapur, Hongkong und auf
den Bahamas, ist Julius Bar eine inter-
nationale Privatbank im wahrsten
Sinne.

Die Organisationsstruktur der Julius
Béar Gruppe erfiillt sowohl sémtliche
Anforderungen einer modernen Corpo-
rate Governance als auch die Erforder-
nisse an eine effiziente Unternehmens-
fuhrung. Die wichtigsten Funktionen
der Gruppe - Risk, Legal & Compliance,
Finance & Accounting, Communications
und Investor Relations sowie das
eigentliche Kerngeschaft Private
Banking - sind direkt in der Geschéfts-
leitung vertreten. Dieses sechskopfige
Gremium unter der Leitung des Chief
Executive Officer verfligt Uber eine
breite und vielfaltige Managementer-
fahrung in der internationalen Finanz-
dienstleistungsindustrie.

Als Arbeitgeber erster Wahl kann Julius
Béar auf eine breite personelle Basis
von Experten aus allen Bereichen der
modernen Vermoégensverwaltung bauen.
Mehr als 3 500 Mitarbeitende, wovon
Uber 750 Kundenberater, sind rund um
die Uhr fir unsere Kunden verfligbar.
Sie verwalten und Uberwachen die
ihnen anvertrauten Vermogenswerte,
analysieren die Finanzmarkte und
weltpolitische Entwicklung, erkennen
Trends und entwickeln anhand der
gewonnenen Einsichten innovative
Anlagestrategien und -Idsungen.

In perfekter Ubereinstimmung mit
unserer Unabhéngigkeit in der Anlage-
politik ermdéglicht die einzigartige,

vollstandig offene und verwaltete Pro-
duktplattform der Julius Bar Gruppe
breiten Zugang zu internen und fihren-
den externen Spezialisten. Dies er&ff-
net die Moglichkeit, ohne Einschran-
kung aus den besten am Markt
verfligbaren Produkten und Dienst-
leistungen auszuwahlen - zum Vorteil
unserer Kundschaft.

Gut positioniert und angesehen

Die Julius Bér Gruppe gehdrt auch zu
den fihrenden bérsengehandelten
Finanzgesellschaften der Schweiz. Als
Finanzholdinggesellschaft vereinigt sie
unter ihrem Dach alle spezialisierten
Unternehmen, die fir das Erbringen
des gesamten Spektrums moderner
Dienstleistungen im Wealth Manage-
ment flr unsere internationale Kund-
schaft unerlédsslich sind. Das grosste
dieser Unternehmen und die bedeu-
tendste operative Einheit der Gruppe
ist die in Zirich domizilierte Bank
Julius Bér & Co. AG.

Die Aktien der Julius Bér Gruppe AG
sind an der SIX Swiss Exchange
kotiert. Sie sind Teil des Swiss Market
Index (SMI), der die 20 grossten und
liqguidesten an der SIX Swiss Exchange
gehandelten Blue-Chip-Unternehmen
umfasst, sowie im Swiss Leader Index
(SLI) enthalten. Die Marktkapitalisie-
rung per 31. Dezember 2010 betrug
CHF 9.1 Mrd.

Die internationale Ratingagentur Moo-
dy’s bewertet die Bank Julius Bér & Co.
AG mit einem Aa3-Rating fur langfris-
tige Verbindlichkeiten, zusammen mit
dem hdéchstmdoglichen Rating Prime-1
fir kurzfristige Verbindlichkeiten.
Zudem bewertet Moody’s die Julius Bar
Gruppe AG mit einem A1-Issuer-Rating.



Unsere Mitarbeitenden

Der Personalbestand der Gruppe auf
Vollzeitbasis stieg 2010 von 3 078 auf
3 578, auch auf Grund unserer neuen
Kolleginnen und Kollegen der ING
Bank, deren Akquisition Mitte Januar
2010 erfolgreich abgeschlossen wurde.
Trotz der Er6ffnung eines neuen inlén-
dischen Standorts und des Ausbaus
verschiedener Funktionen in unserem
Heimmarkt Schweiz nahm dessen
Anteil in der geografischen Verteilung
der Mitarbeitenden weiter von 79%
Ende 2009 auf fast 77% ab. Wahrend
die Anteile der Americas (2%), des
Mittleren Ostens und Afrikas (1%)
nahezu unverandert blieben, stieg die
relative Bedeutung der Region Asien-
Pazifik von 11% auf fast 13% und jene
des Ubrigen Europa von 6% auf 7%.

Trotz der Entwicklungsdynamik der
Gruppe ist der Anteil jener Kollegen,
die wéhrend der vergangenen fiinf
Jahre zu Julius Béar gestossen sind, im
Jahr 2010 mit 64% gegenliber dem
Vorjahr stabil geblieben. Im Vergleich
dazu zeigt die Altersstruktur eine Ver-

Julius Bar Mitarbeitende
nach Geografie

per 31. Dezember 2010
(auf Vollzeitbasis)

B Schweiz

B Asien-Pazifik

W Ubriges Europa
Americas 2%

Mittlerer Osten und
Afrika 1%

Ursprung von Julius Béar

Seit den Anfangen im 19. Jahrhundert ist
die Geschaftsentwicklung der Gruppe von
Unternehmergeist, kultureller Offenheit
und einem tiefen Verstandnis fur die
Anspriche ihrer Kundinnen und Kunden
gepragt. Diese zeitlose Grundhaltung
zeigt sich im unverandert gultigen Credo
von Julius Bar, dem Griinder und Namens-
geber der Gruppe: «Wenn menschliche
Kontakte auf Vertrauen und absoluter
Integritdt beruhen, dann sind sie fir
beide Seiten gewinnbringend.»

Die Gruppe entstand in ihrer heutigen
Form Ende September 2009 durch

die Aufteilung der Geschaftsbereiche
Private Banking und Asset Management
der ehemaligen Julius Bér Holding AG

mit dem Ziel, das volle strategische
Potenzial der beiden Geschéftsfelder
freizusetzen. Aus dieser Aufteilung
resultierte eine nochmals deutlich klarere
Ausrichtung der Julius Bar Gruppe auf
ihr Kerngeschaft Private Banking bis hin
zum Punkt der eigentlichen Exklusivitat.




20

teilung, wie sie von einer singuldr aus-
gerichteten Privatbank und angesichts
der erforderlichen Fachkompetenz
erwartet werden darf: 67% der Mitar-
beitenden waren 2010 zwischen 31
und 50 Jahre alt, ein leichter Rickgang
gegenliber dem Vorjahr (68%).

Nebst den laufenden Weiterbildungs-
massnahmen wurde ein Leadership
Excellence and Performance Pro-
gramme (LEAP) lanciert. Um den inter-
nen Fihrungsnachwuchs zu fordern,
wurden die Wachstumsstrategie der
Gruppe sowie die Anforderungen daraus
an die mittlere Flihrungsebene in ver-
schiedenen Workshops, Konferenzen
und Weiterbildungskursen vermittelt.

Als Ausdruck unseres Anspruchs, fir
unsere Mitarbeitenden Arbeitgeber
erster Wahl zu sein, haben in der
Schweiz tatige Mitarbeitende Gber 40
Jahre die Méglichkeit, sich freiwillig
einem kostenlosen Gesundheitscheck
zu unterziehen. Im Einklang mit bran-
chenublichen Standards und regula-
torischen Vorschriften hat Julius Bar
zudem ein neues Kompensationsmodell
mit aufschiebender Wirkung fir leitende
Angestellte und Risikotrager einge-
fuhrt. Damit sollen die Performance
der Gruppe weiter verbessert und Leis-
tungsanreize mit den Interessen der
Aktionare in Einklang gebracht werden.

Julius Bars Engagement fiir die
Allgemeinheit

Im Rahmen des Engagements fir Kul-
turveranstaltungen ist die Bank Julius
Bar 2010 mit dem Verbier Festival
eine Partnerschaft eingegangen. Julius
Bar sponserte die 17. Ausgabe der
Konzertreihe sowie die Herbsttournee
des Verbier Festival Orchestra.

Im Bereich Sportveranstaltungen trat
Julius Bér als Sponsor des Polo World
Cup on Snow in St. Moritz und des
Cortina Winter Polo Audi Gold Cup auf
dem Misurinasee in Italien auf. In der
Schweiz unterstitzte Julius Bar erst-
mals die Schweizer Polomeisterschaf-
ten sowie das erste je im Tessin aus-
getragene Poloturnier.

Die Julius Bér Stiftung

Die Julius Béar Stiftung unterstitzt pri-
mar Projekte zugunsten von Kindern,
Jugendlichen und jungen Erwachsenen
sowohl in der Schweiz als auch im
Ausland in Zusammenarbeit mit erfah-
renen und anerkannten Wohltatigkeits-
organisationen, die vor Ort die Koordi-
nation Gbernehmen.

Obwohl die Stiftung unabhéngig agiert,
wird sie durch die Bank Julius Bar &
Co. AG finanziell durch namhafte Bei-
trédge aus den verschiedenen Markt-
regionen der Bank unterstitzt. Das
Stiftungsvermdgen betrug Ende 2010
rund CHF 11 Mio.

Mit den wichtigsten Projekten soll eine
moglichst dauerhafte Wirkung erzielt
werden. Deshalb sind flinf der acht
karitativen Projekte, die 2010 auf vier
Kontinenten finanziert wurden, lau-
fende Projekte: In Kirgisistan geht der
Kampf gegen den versteckten Hunger
weiter, und die Anzahl Schiilerwohn-
heime flr ethnische Minderheiten in
Nordthailand konnte laufend erhoht
werden. In Peru wurden Behinderte in
Informations- und Kommunikations-
technologie geschult mit dem Ziel, ihre
Arbeitsmarktféhigkeit zu verbessern.
In Argentinien konnten Schulunterla-
gen zur Unterstltzung an Hunderte
von landlichen Primarschulen verteilt



werden. Schliesslich wurden in der
Elfenbeinkiiste an Primarschulen Lehr-
und Lernmaterialien verteilt, die den
Kindern helfen sollen, ihr Kriegstrauma
zu Uberwinden (vgl. Box).

Die Julius Bér Stiftung hat zudem drei
neue Projekte unterstitzt: In Zusam-
menarbeit mit der Organisation Future
for Children wurde eine kleine Hut-
und Korbproduktion im Hinterland von
Bali ins Leben gerufen, dank der Eltern
ein Auskommen haben und ihre Kinder
zur Schule schicken kdnnen. Doch
auch in unserem Heimmarkt Schweiz
ist Hilfe n6tig: Angesichts der 250 000
in Armut lebenden Kinder unterstitzt
die Stiftung ein Projekt, das unterprivi-
legierten Kindern Ferienaufenthalte zur
Erholung und zum Spielen ermoglicht -
was gemass den Vereinten Nationen
sogar ein Menschenrecht ist. Schliess-
lich wird die Theodora Stiftung unter-
stiitzt, dank der in der Schweiz und in
acht weiteren Landern Clowns Kinder
in Spitalern besuchen, um sie so fir
eine kurze Weile den ernsten Spital-
alltag vergessen zu lassen.

Zusatzlich zu karitativen Projekten
unterstitzte die Julius Bar Stiftung auch
Kiinstler und Veranstaltungen im kultu-
rellen Bereich. Daneben ging sie eine
neue Partnerschaft mit dem jahrlichen
Swiss Photo Award ein, der zeitgends-
sische Fotografie einem breiteren
Publikum n&herbringt. In Zusammenar-
beit mit dem Bundesamt fir Kultur ver-
lieh die Stiftung auch den Hauptpreis
des zweiten Swiss Exhibition Award.
2010 wurde das Kunsthaus Glarus fur
seine herausragende Ausstellung von
Schweizer Gegenwartskunst ausge-
zeichnet.

Die Julius Bar Stiftung unterstiitzt
die Grundausbildung traumatisierter
Kinder der Elfenbeinkiiste

Die Elfenbeinkiste leidet seit einem
Jahrzehnt unter Gewalt und politischen
Unruhen. In bewaffneten Konflikten in-
volvierte Kinder kehren als Hauptleid-
tragende traumatisiert zuriick. Die Julius
Bar Stiftung unterstitzt das von der
Hilfsorganisation Save the Children lan-
cierte Programm fiir einen verbesserten
Zugang von Kindern zur Grundausbild-
ung in entlegenen Landesteilen, die
keine staatliche Unterstiitzung erhalten.

Das 5-jahrige Programm wurde 2009
lanciert und ist ein langfristiges Engage-
ment der Julius Béar Stiftung. Die finan-
zielle Unterstiitzung im Jahr 2010 er-
moglichte es der Hilfsorganisation, in
der Region Bondoukou Lern- und Lehr-
material zu verteilen sowie Gemeinde-
lehrer in kindergerechter Padagogik und
Kinderrecht weiterzubilden, nebst der
Finanzierung von Schuleinrichtungen.

Ursprung und Zweck der

Julius Bar Stiftung

Die Julius Bar Stiftung wurde 1965 zum
75-jahrigen Jubilaum der Bank von Walter
J. Bér (1895 - 1970) ins Leben gerufen.
Uber die Jahre haben sich die Aktivitaten
und der geografische Radius gewandelt.
Heute sind Projekte im Bereich Jugend
das Hauptthema, sowohl in der Schweiz
als auch weltweit. Die hauptséachlich von
der Bank finanzierte Stiftung ist ein idea-
les Instrument im Dienste des langfristi-
gen Engagements von Julius Bar fiir das
Allgemeinwohl.
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Wichtige Termine

Datum der Ordentlichen Generalversammlung 2011: 7. April 2011
Veroffentlichung des Interim Management Statement: 12. Mai 2011
Veroffentlichung des Halbjahresergebnisses 2011: 22. Juli 2011

Unternehmenskontakte

Group Communications

Dr. Jan A. Bielinski

Chief Communications Officer
Telefon +41 (0) 58 888 5777

Investor Relations
Alexander C. van Leeuwen
Head Investor Relations
Telefon +41 (0) 58 888 5256

Media Relations

Jan Vonder Muhll

Head Media Relations
Telefon +41 (0) 58 888 8888

International Banking Relations
Kaspar H. Schmid
Telefon +41 (0) 58 888 5497

Dieser Kurzbericht dient ausschliesslich zu Informationszwecken und stellt weder ein Angebot fiir Produkte /Dienst-
leistungen noch eine Anlageempfehlung dar. Ferner wird auf die Gefahr hingewiesen, dass Vorhersagen, Prognosen,
Projektionen und Ergebnisse, die in zukunftsgerichteten Aussagen beschrieben oder impliziert sind, mdglicherweise
nicht eintreffen.

Der Geschéftsbericht 2010 der Julius Bar Gruppe AG mit der detaillierten Darstellung des gepriften Finanzabschlusses
2010 der Julius Bar Gruppe kann unter www.juliusbaer.com bezogen werden.
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JULIUS BAR GRUPPE

Hauptsitz

Bahnhofstrasse 36

Postfach

8010 Zirich

Schweiz

Telefon +41 (0) 58 888 1111
Telefax +41 (0) 58 888 5517

www.juliusbaer.com

Die Julius Bar Gruppe ist weltweit an tber 40 Standorten prasent. Von Zirich (Hauptsitz), Dubai, Frankfurt,
Genf, Guernsey, Hongkong, London, Lugano, Mailand, Monaco, Montevideo, Moskau bis Singapur.
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